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Plan obezretnosti

Plan obezietnosti (1) zahrnuje opatfeni zavedend spole¢nosti EQUANS SA k prfedchézeni zavaznych poruseni
lidskych prav a zakladnich svobod, zdravi a bezpeénosti osob a zivotniho prostfedi v souladu se zavazky v
oblasti etické a socialni odpovédnosti, a to ve vztahu k ¢innostem EQUANS SA a ¢innostem ovladanych
dcefinych spole¢nosti. Dodrzovani mezinarodnich norem v oblasti lidskych prav, v€etné ochrany zdravi a
bezpecnosti osob a zivotniho prostiedi, je zakladem zavazkd, které skupina EQUANS hodl& pinit, at uz pasobi
kdekoli.

Plan je zaloZzen na rliznych procesech identifikace a pfedchazeni rizikim ve skupiné EQUANS, které jsou
specifické pro kazdou problematiku ¢i oblast, a které se uplatfiuji jiz nékolik let, a na spole¢ném systému
varovani (2). Plan je pIné v souladu s etickou organizaci a podléha cilenému Fizeni, spravé a specializovanému
monitorovani (3).

1. Identifikace a Fizeni rizik vazné ujmy jednotlivcl a poskozeni zivotniho prostredi

Skupina provadi plan obezfetnosti prostfednictvim riznych opatfeni, ktera se tykaji vSech otazek popsanych v
planu, a pravidelnych postupu pro identifikaci a hodnoceni rizik, stanoveni cilt a naslednych procestl a
hodnoceni jejich G€innosti.

1.1. Pfedchazeni a fizeni rizik spojenych s lidskymi pravy

Hlavni rizika negativnich dopadud na lidsk& prava kazdého jednotlivce v dusledku €innosti skupiny EQUANS
souvisi se zakladnimi pravy pracovnikt (zdravi a bezpec€nost pfi praci, svoboda sdruzovani, zdkaz diskriminace,
zdkaz nucené prace a prace déti, stanoveni pracovni doby, podminky ubytovani pracovnikd), pravy mistnich
komunit (disledky na zdravotni a zivotni podminky mistnich komunit, vysidleni a pfesidleni obyvatelstva),
bezpecnosti zaméstnancl a pracovist (praktiky soukromych a vefejnych bezpeénostnich slozek, bezpecnost
zaméstnancu v rizikovych zemich) a postupy partnert a dodavatell (podminky dodavek energie nebo postupy
obchodnich partner( v projektech).

V roce 2018 byly v ramci kazdoro¢niho prehledu rizik skupiny EQUANS ,PoruSovani lidskych prav* dopinény
otazky tykajici se rizikovych faktorl (jako je zemé, typ pracovni sily, pfitomnost zranitelnych skupin
obyvatelstva). Toto rozSifeni kazdoro€niho vyhodnoceni rizik by mélo subjektdm umoznit 1épe identifikovat sva
vlastni specificka rizika a zaméfit opatfeni na kontrolu a sledovani rizik.

Politika skupiny v oblasti lidskych prav, ktera byla pfijata v roce 2014, zavadi proces nalezité péce s cilem
identifikovat a Fidit rizika pro jednotlivce souvisejici s ¢innostmi skupiny. Stanovuje zavazky skupiny a zavadi
pravidelné postupy pro identifikaci a Fizeni rizik, aby kazdy subjekt zajistil soulad s témito principy pfi své ¢innosti
a v obchodnich vztazich (3). Pozadavky této politiky v oblasti lidskych prav jsou pIné zaclenény do
centralizovanych procest dodrzovani etickych zasad skupiny (4).

V roce 2018 byla aktualizovana dolozka o etice a obezfetnosti, ktera je urCena do vSech smluv, a byly
aktualizovany veskeré zasady tykajici se nalezité péce (investi¢ni projekty, sponzorstvi spole¢nosti, charitativni
prispévky, dodavatelé a subdodavatelé, obchodni poradci) tak, aby zahrnovaly veSkeré vyzvy souvisejici s
povinnosti obezfetnosti. Po tfech letech uplathovani byla zahajena revize politiky v oblasti lidskych prav a také
aktualizace modulu Skoleni a e-learningu.

1.2.Prevence a fizeni rizik souvisejicich s bezpecnosti, ochranou zdravi a zabezpecenim jednotlivct

Mapovani zdravotnich a bezpeénostnich rizik zahrnuje na jedné strané rizika poSkozeni zdravi a bezpecnosti
osob pracujicich pro skupinu EQUANS, zaméstnancu, do¢asnych zaméstnancu a subdodavatell, a na druhé
strané rizika spojend s pramyslovou aktivitou skupiny EQUANS nebo aktivitami, které skupina EQUANS
provozuje v zajmu svych zakaznikd, coz by mohlo vytvaret rizika pro jednotlivce pracujici pro skupinu EQUANS,
nebo pro osoby Zijici v blizkosti pramyslovych oblasti.
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Politika skupiny v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci pfedstavuje zvlastni dohodu uzavienou se
zastupci zameéstnanci, jiz doplhuji konkrétni pravidla ochrany zdravi a bezpeénosti skupiny a pétileté akéni
plany (v sou¢asné dobé 2016—2020). Pravidla skupiny EQUANS v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi
praci jsou na provozni Urovni prosazovana obchodnimi jednotkami (BU) a dcefinymi spole¢nostmi skupiny.
Identifikace rizik vyvolanych €innostmi, jejich hodnoceni a sledovani akénich pland naprav, jsou pfedmétem
kazdorocnich pfezkum0. Skupina EQUANS vyvinula kontrolni postupy zajistujici ¢inéni konkrétnich kroku
a dosahovani konkrétné stanovenych cild (4), a Vykonné komisi a Vyboru pro etiku, Zivotni prostfedi a
udrZitelny rozvoj Pfedstavenstva (EESDC) je kaZzdoro¢né predkladdana komplexni zpréva o bezpecnosti a
ochrané zdravi.

(1) v souladu se zakonem ¢&. 2017-399 ze dne 27. bfezna 2017 o povinnosti obezfetnosti matefskych spole¢nosti a
dodavateld.
(2) https://EQUANS/ethique-compliance/plan-vigilance

(3) Jako je kazdoro¢ni pfezkum &innosti, hodnoceni novych projektll, pé€e o obchodni partnery, zaclenéni kritérii
souvisejicich s lidskymi pravy do procesu nakupu, implementace mechanismu stiznosti atd.

(4) Jako jsou diskuse o zdravi a bezpec¢nosti, které se konaji na kazdém zasedani Comex, systém podavani zprav o
ukazatelich vénovanych zdravi a bezpe¢nosti zaméstnancl skupiny a subdodavatelt pracujicich na pracovistich
skupiny, kazdoro¢ni pfezkumy vykonnosti s riznymi BU skupiny EQUANS.
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V roce 2018 pokracovaly akce zaméfené na snizeni frekvence Urazud. V ramci skupiny byl zaveden specificky
program ,Z&dné ohrozeni Zivota“ za Giéelem posileni kultury bezpe&nosti mezi zaméstnanci a subdodavateli, a
zavazek zavést zékladni pravidla skupiny EQUANS, jejichz cilem je pfedchazet zdvaznym nebo smrtelnym
Urazam, zejména dodrzovanim zasad skupiny Zivot zachrafujicich pravidel, identifikaci a kontrolou rizik,
identifikaci a zakro¢enim v situacich a udalostech s vysokou potencialni zavaznosti, zastavenim praci, pokud
nejsou spinény bezpecnostni podminky. Béhem téhoz roku byl BU definovan a zaveden zvlastni akéni plan,

virvs

nehodami, pod spoleénym vedenim funkénich sekci ndkupu globalni péce.

Zasadou Skupiny je poskytovani ochrany jednotlivcum, at uz jsou to zaméstnanci nebo subdodavatelé na
pracovistich, na nichz normdlné pracuji, vyslani zaméstnanci, nebo osoby pulsobici v zahrani¢i, pfed
poSkozujicim jednanim tfetich osob. Preventivni a ochranna opatfeni Skupina pfijima podle bezpecnosti
daného regionu, ve kterém se jednotlivec nachazi. Tato bezpecnost je pribézné vyhodnocovana ve spolupraci
s mistnimi Ufady.

1.3. Pfedchazeni a fizeni ekologickych rizik

Skupina EQUANS analyzuje tato ekologicka rizika: voda (nedostatek tohoto zdroje a znecisténi vypousténim
Skodlivych latek), biodiverzita (degradace ekosystému), vzduch (emise znecistujicich latek v atmosfére), plida
(znecisténi pudy) a odpady (znecisténi a nakladani s odpady). Tato mistni ekologicka rizika jsou kazdoroéné
identifikovana na drovni lokalit a umoznuji sestavit seznam ,ohroZzenych” lokalit. Kromé téchto mistnich rizik
EQUANS zohlednila i globalni rizika spojena s rizikem zmény klimatu. Analyzovanymi socialnimi riziky jsou
dopady ¢innosti na mistni komunity a socialni dusledky ukonéeni provozu vyrobnich zafizeni.

Opatfeni skupiny v oblasti socialni odpovédnosti - ,CSR* fidi proces obezfetnosti s ohledem na Zivotni prostredi
a socialni otazky. Ekologicka a socialni rizika jsou pravidelné analyzovana na vSech urovnich spole€nosti.
Kritéria analyzy socialni odpovédnosti umozfuji identifikovat rizika, jako je zména klimatu, biologicka
rozmanitost, ovzdu$i, voda a puda, a vzit je v Uvahu pfed zahajenim projektd. Ve spolupraci s mistnimi
zUcastnénymi stranami kazdy primyslovy aredl oznaceny jako ,ohrozeny“ vypracovava akcni plan, ktery
zahrnuje vSechny tyto ekologické aspekty. Analyzovanymi sociélnimi riziky jsou dopady na mistni komunity, a
socialni dusledky ukon&eni provozu vyrobnich zafizeni. Cilem skupiny EQUANS v oblasti socialni odpovédnosti
je zaveést akéni plany na rdznych drovnich za uc¢elem vylou€eni, zmirnéni a v pfipadé potfeby kompenzace
ekologickych a socialnich dopadil ¢innosti skupiny. Tato zasada se uplatriuje ve vztahu ke kazdé BU, dcefiné
spole€nosti a na kazdém pracovisti. Jeji dodrzovani Skupina sleduje prostfednictvim cild a akénich plant, které
jsou kazdoro¢né prfezkoumavany. Tento proces pfezkumu nam umoznuje zajistit, aby byly naSe zavazky ve
vztahu k Zivotnimu prostfedi a sociélni obezretnosti fadné pinény.

V roce 2018 byl monitoring provadéni akénich plant na pracovistich pfedstavujicich potencialni ekologické
riziko zahrnut do ekologické zpravy. Pfispély vSechny BU, které maji pramyslova pracovisté. Ak¢ni plany jsou
zavedeny pfiblizné na 20 % pracovist.

1.4.Prevence a fizeni rizik spojenych s dodavkami energie

Socialni rizika a rizika v oblasti zivotniho prostfedi souvisejici s dodavkami energie ve skupiné EQUANS (uhli,
biomasa, zemni plyn a LNG) pfedstavuji pro skupinu EQUANS samostatnou kapitolu. Spadaji do kompetence
pfimo BU Global Energy Management (GEM), ktera ¢astecné identifikovala rizika specificka pro kazdou z jejich
¢innosti (podle zdroje energie, podle zemé atd.), jakoz i pfislusné subjekty a reakce na feSeni téchto rizik,
zejména prostiednictvim stavajicich odvétvovych iniciativ. Strategie CSR byla formalizovana pro spinéni téchto
vyzev, se specifickymi akénimi plany pro kazdy zdroj energie.
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V ramci BU GEM byla v roce 2018 posilena struktura Fizeni, aby bylo zajiSténo, Ze bude povinnost obezfetnosti
zahrnuta do rozhodovacich procesu, a byl systematizovan pfistup k hodnoceni rizik v dodavatelském fetézci.
Byla také vyvinuta nova strategie zaméfena na socialni a environmentalni aspekty.

1.5. Prevence a fizeni rizik spojenych s nakupy (kromé energii)

Na zacatku roku 2018 byla kazda kategorie nakupu a kazdy z 250 preferovanych dodavatelt skupiny EQUANS
vyhodnocen (nizké, stfedni nebo vysoké riziko) manazery z oddéleni strategickych zdrojl a nakupu skupiny
(Group Strategic Sourcing and Purchasing department), ve srovnani s vlastnimi riziky souvisejicimi se sedmi
aspekty CSR (organizace a fizeni, zivotni prostfedi, socialni, lidska prava, rozvoj a lidské zdroje, hygiena, zdravi
a bezpecnost, etika a boj proti korupci). Toto mapovani rizik vedlo ke zjisténi, Zze u Sesti kategorii ndkupu byla
rizika vysoka ve vSech oblastech dohromady: strojirenstvi a instalace na kli¢, vétrna energie, osvétleni,
stavebnictvi a engineering, primyslové potrubni systémy a ocelové konstrukce, mechanicka zafizeni a sluzby.
Tato vyhodnoceni usnadnila vymezeni kritérii vybéru novych preferovanych dodavatell a posouzeni stavajicich
dodavateld. Na konci roku bylo zahjeno hodnoceni s externim poskytovatelem sluzeb (ECOVADIS) za ucelem
ovéreni a zmény tohoto interniho posouzeni.

Prostfednictvim implementaci tfi provoznich procest ,Sprava kategorii nakupu”, ,Nakup a dodavky“ a ,Sprava
dodavatelského panelu® zahrnuje systém fizeni (2) neenergetickych ndkupl pozadavky tykajici se lidskych
prav, bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, etiky a ochrany Zivotniho prostfedi. Plan prevence spadajici do
povinnosti obezfetnosti se uplatriuje v ndkupnim procesu pomoci nasledujicich klicovych kroka:

- analyzarizik a pfilezitosti podle kategorie nakupu a podle zemé (prioritizace)

- souvisejici plan zmirfiovani rizik (kvalifikacni a vybérova kritéria pro preferované dodavatele, potfeba
auditu, nalezitou péci, Udaje o dodavatelich pfistupné prostfednictvim Informaéniho centra pro
zadavani zakazek atd.)

- zahrnuti smluvnich ustanoveni o etice, GDPR atd .

- vyhodnoceni plnéni dodavatele a souvisejici plany na zlepSeni.

(1) Zasady nakupu skupiny EQUANS, vztahujici se na dodavatele, se kterymi ma EQUANS pfimy smluvni vztah
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2. Vystrazny mechanismus a sbér dat

V souvislosti s uplatiiovanim zakona Sapin 2 a zakona o povinnosti obezfetnosti, zavedla skupina EQUANS v
roce 2018 novy systém varovani spole€ny pro celou skupinu a stanovila nové zasady ve vztahu k
oznamovatelim. Tento systém je otevieny vS§em zaméstnancim, stalym i do¢asnym, a vSem jeho externim
zUc€astnénym stranam a pokryva vSechny vyzvy vztahujici se k povinnosti obezfetnosti. Vystrahu Ize podat
anonymné &i nikoli, e-mailem nebo bezplatnym telefonnim hovorem. Je pfijata externim poskytovatelem sluzeb,
ktery zpravu zasila anonymné EQUANS ke zpracovani.

Na konci roku 2018 byly informace o tomto vystrazném systému konkrétné sdéleny vSem zaméstnancdm
prostfednictvim emailu, videonahravky a plakatové kampané, se zvlastnim zviditelnénim na webovych
strankéch skupiny, a byly predstaveny orgdniim zastupujicim zaméstnance prostfednictvim stavajicich vybor(
na arovni skupiny, jako je Evropska rada zaméstnancu. Kromé webovych stranek budou o systému informovani
externi partnefi prostfednictvim konkrétnich kampani (zejména plakat) na pracovistich a v lokalitach, kde
Skupina vyviji ¢innost.

3. Rizeni, sprava a nasledna opatreni po zavedeni planu
3.1.Rizeni a nasledna opatieni na nejvyssi firemni urovni

Zatimco obsah planu obezfetnosti je kompilaci riznych soubort zasad pro prevenci rizik, z nichz kazdy ma své
vlastni cile, spravu a proces, chtéla skupina EQUANS navazat naslednou a komplexni koordinaci na nejvyssi
firemni Urovni, aby zajistila G€innou a koordinovanou reakci na pozadavky zakona. Plan obezfetnosti skupiny
EQUANS byl schvalen vykonnym vyborem skupiny dne 22. ledna 2018, ktery povéfil fizenim Oddéleni pro
etiku, dodrzovani pfedpist a soukromi (Ethics, Compliance & Privacy department) pod vedenim generalniho
tajemnika. Kazdoro¢né se EESDC predstavenstva predklada zprava o a¢inném provadéni planu. Koordinace
a nasazeni planu sleduje zvlastni celoskupinovy vybor (1), jehoz poslanim je zajistit efektivni proces Uspésného
Sifeni planu obezfetnosti a zvySovani povédomi mezi subjekty v ramci Skupiny, jakoz i usnadfiovani zpétné
vazby pro podavani hlaseni v souladu se zakonem.

V roce 2018 byly v8echny subjekty v rdmci Skupiny vyslovné pozadany, aby na své drovni a v ramci svych
pfimych a nepfimych dcefinych spole¢nosti pfispély k Sifeni a provadéni planu obezfetnosti. Monitorovani
téchto akci uvedenymi subjekty je soucasti vyro€ni zpravy o dodrzovani stanovenych pozadavku.

3.2.Vztahy se zuc¢astnénymi stranami

Plan obezfetnosti, a pokrok pfi jeho provadéni byly pfedloZzeny v roce 2018 a budou pravidelné predkladany
organtm zastupujicim zaméstnance prostfednictvim stavajicich vybord na arovni skupiny, jako jsou Evropskéa
rada zaméstnanct, EESDC a pfedstavenstvo. Jednotlivé subjekty v ramci Skupiny byly rovnéz konkrétné
pozadany, aby predlozily plan obezfetnosti a souvisejici pravni povinnosti organizacim zastupujicim jejich
zaméstnance.

Na mistni drovni si EQUANS stanovila cil, aby ,,100% pramyslovych operaci skupiny bylo do roku 2020 pokryto
vhodnym mechanismem pro dialog se zu¢astnénymi stranami* (2). Kromé tohoto cile skupiny EQUANS politika
skupiny ,dialog se zu€astnénymi stranami®, souc¢ast politiky CSR, zahrnuje hodnoceni ze strany BU, soubor
nastrojl, program Skoleni a provozni podporu ze strany oddéleni CSR. V roce 2018 bylo 53% pramyslovych
¢innosti pokryto vhodnym mechanismem pro dialog se zU¢astnénymi stranami. Ve spolupraci s oddélenimi
odpovédnymi za velké projekty a Skoleni Oddéleni CSR proskolilo odborniky na podnikovy rozvoj a projektové
manazery 6 subjektld / obchodnich jednotek v metodice dialogu se zu¢astnénymi stranami v jejich ¢innosti.
Provozni tymy navic Oddéleni CSR podporuje v procesu dialogu kazdy den.
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(1) Monitorovaci vybor se sklada ze ¢tyf hlavnich odvétvi, kterych se provozni implementace planu tyka: Oddéleni pro
etiku, dodrzovani pfedpist a soukromi a Oddéleni pro spoleéenskou odpovédnost podniku, které vyboru pfedsedaji, jakoz
i Oddéleni pro globalni péci a Oddéleni pro strategii zajiStovani zdroju a nakupu; Podpurné funkce tykajici se procesu
dodrzovani pfedpist plni: Interni oddéleni, oddéleni pro interni audit a pravni oddéleni; Provozni BU povazované za nejvétsi
riziko pokud jde o obezfetnost: BU MESCAT, BU Asia-Pacific, BU Latin America, BU GEM a BU UK

(2) Viz. https://www.engie.com/en/analysts/engie-and-society/stakeholder-engagements//
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