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Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti za rok 2024

EQUANS Services a.s., IC: 261 21 603, se sidlem Lhoteckd 793/3, Praha 4 - Kamyk, PSC 143 00, zapsana
v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 6192, (déle jako ,,EQUANS
Services” nebo ,Spolecnost”), zaméfuje své aktivity na komplexni energetickd reSeni Setrna
k Zivotnimu prostiedi. Nabizi projektové a energetické poradenstvi, elektroinstalace v pramyslu a
energetice, technologie inteligentnich budov, realizaci investi¢nich celkd, vysokonapétové ochranné
systémy, vyrobu a doddavani energie z obnovitelnych zdrojli, inZenyring, geodézii, automatizaci a
vyrobu rozvadécu. V souladu s globalni strategii materské skupiny EQUANS ma Spole¢nost ve svém
portfoliu prostfednictvim dcefiné spolec¢nosti EQUANS OPTIMAL s.r.o. také sluzby integrovaného
facility managementu s cilem maximalné podpofit efektivni a Usporny provoz nemovitosti s ohledem
na individudlni potfeby kazdého zakaznika. Spole¢nost EQUANS OPTIMAL s.r.o. prevzala k rozhodnému
dni 1. 1. 2024 na zakladé fuze spolecnosti jméni spolecnosti EQUANS Facility s.r.o. (spolecnost
zanikajici).

Jedinym akcionarem spolecnosti k 31. 12. 2024 je spolecnost EQUANS SAS, 49 rue Louis Blanc, 92400
Courbevoie, Francouzska republika, reg. ¢islo SIREN 892318312. Spole¢nost EQUANS SAS je dale
vlastnéna obchodni korporaci Bouygues SA, Francouzska republika, reg. Cislo SIREN 572015246.

| vroce 2024, stejné jako v letech predchazejicich, rozvijela Spolecnost své obchodni aktivity
v tradi¢nich segmentech — vystavba a rekonstrukce energetické infrastruktury pro spole¢nosti PRE,
CEZ, EGD a vybrané nezavislé vyrobce elektfiny, montaze predeviim nizkonapétovych technologii
budov a elektroinstalacni projekty v priimyslu typicky spojené s dodavkou NN rozvadéca vyrabénych
v licenci ve vlastnich vyrobnich halach a automatizaci primyslovych proces(. V roce 2024 se podafilo
nasi Spolecnosti zrealizovat spoustu vyznamnych zakazek, na které mizeme byt pravem hrdi a které
ukazuji odbornost, silu a nadseni vSech zaméstnanc(ll od fadovych aZ po management.

Co se tyce obchodu, soustredili jsme se zejména na prohlubovani spolupriace mezi jednotlivymi Useky
a hledani novych obchodnich prileZitosti. TaktéZz jsme pokracovali v jiz rozvinuté spolupraci na
mezinarodni Urovni s kolegy EQUANS.

| za rok 2024 mizZeme byt spokojeni s tim, Ze Spolecnost spolupracovala na prominentnich zakazkach
v oblastech energetiky, primyslu, stavebnictvi a technologie budov. Opét jsme tak potvrdili, Ze
setrvavame v prémiové kategorii spolehlivych partnerl nejvyznamnéjsich ceskych i zahrani¢nich firem.

Mezi nejvyznamnéjsi projekty a zakazky roku 2024 patfi zejména:

X3

¢

Pokladka kabelu 110kV v Ceskych Budé&jovicich — divize Energetickd infrastruktura

’0

Projekty pro Skoda Auto slouzici k modernizaci a rozvoje zavodu v Mladé Boleslavi — divize

)

Energeticka infrastruktura
% Elektroinstalace pro novy papirensky stroj I&C Installation — divize Reeni pro budovy a
pramysl



Spolecnost dodrzuje vsechny zakonem dané predpisy v oblasti ochrany Zivotniho prostredi, kdy jsme i
nadéle driiteli certifikdtd norem CSN EN ISO 9001:2016, CSN EN ISO 14001:2016, CSN EN SO
45001:2018 a CSN EN 1SO 50001:2019.

Ke dni 27. 3. 2024 Spolecnost ptijala vklad akcionafe ve vysi 80 mil K¢ jako vklad do ostatnich
kapitalovych fondu.

Nasledné, ke dni 28. 3. 2024 Spoleénost nabyla 100% obchodni podil spoleénosti ELEKTROMONTAZE
KALCU, s.r.o., ICO 073 60 461, se sidlem Uhy &.p. 58, 273 24 Uhy. Spole¢nost se zabyva s vystavbou VN
kabelovych siti do hladiny 35kV véetné venkovniho vedeni.

Spolecnost zaméstnava 605 kmenovych zaméstnancll. Pro zaméstnance jsou realizovana pravidelna
periodicka skoleni v oblasti BOZP, PO, QMS a EMS, vcetné specialnich odbornych skoleni vyzadovanymi
zménami norem, zakonQ, predpist Ci urcenych skoleni pro rozsiteni odbornych znalosti a kvalifikaci.
Veskera skoleni jsou hrazena z finanénich prostfedkd nasi spolecnosti.

V oblasti vyzkumu a vyvoje spole¢nost v roce 2024 nevynaloZila Zadné naklady.
Spolec¢nost v roce 2024 nenabyla vlastnich akcif a vlastnich podild.
Spolecnost nema v roce 2024 aktivni pobocku v zahranici.

Celkovy konsolidovany Cisty obrat za rok 2024 dosahl vyse 1 758 002 tis. K. Konsolidovana vykonova
spotreba je predstavovana castkou 1 085 696 tis. KC.

V obdobi mezi datem sestaveni Ucetni zavérky a vyrocni zprdvy dosSlo k nékolika vyznamnym
naslednym udalostem, které neovliviuji stav vyroc¢ni zpravy k 31.12.2024, ale jsou dlleZité z pohledu
spolecnosti.

Podékovani predstavenstva spolecnosti patfi vSem zaméstnanciim, ktefi se na vysledcich roku 2024

podileli.
V Praze dne 7.11.2025
) Digitalné
/U], podepsal Ing.
Jan o A S et
Datum: 2025.11.07 ' ‘ 2025.11.07
Karsten iomoss oo 10:21:57 +01'00'
Jan Karsten Ing. Ales Jech

¢len predstavenstva ¢len predstavenstva
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionafi spole¢nosti EQUANS Services a.s.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené konsolidované Ucetni zavérky skupiny EQUANS Services a.s. (,,Skupina®)
sestavené na zakladé Ceskych Gletnich predpisG, kterd se sklada z konsolidované rozvahy
k 31. prosinci 2024, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného pfehledu ozménéach
vlastniho kapitalu a konsolidovaného prehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2024,
a prilohy této konsolidované Gcetni zavérky, v€etné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouZzitych
Gcetnich metodach. Udaje o Skupiné jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této Gcetni zavérky.

Podle naSeho nazoru priloZzend konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
konsolidovanych aktiv a pasiv Skupiny k 31.prosinci 2024 a konsolidovanych nakladd a vynost
a konsolidovaného vysledku jejiho hospodaieni a konsolidovanych penéznich tok( za rok koncici
31. prosince 2024 v souladu s ¢eskymi Gcetnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorl Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
pFijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme na Spolenosti nezavisli a spinili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpist. Domnivame se, Zze ddkazni informace, které jsme shroméazdili,
poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou vsouladu s § 2 pism. b) zadkona o auditorech informace uvedené
v konsolidované vyrocni zpravé mimo konsolidovanou Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované Ucetni zavérky seznadmeni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu
s konsolidovanou Gcetni zavérkou ¢i naSimi znalostmi o Skupiné ziskanymi béhem auditu konsolidované
Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovény
v souladu s pFislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji
pozadavky pravnich pfedpisd na formalni néleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkd by bylo zpusobilé ovlivnit
Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze:

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v konsolidované
Gcetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s konsolidovanou
ucetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Skupiné, k nimz jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych
postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti
nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva Spole¢nosti za konsolidovanou G¢etni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz vsouladu s ceskymi GCetnimi predpisy azatakovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje
za nezbytny pro sestaveni konsolidované Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)
nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované ucletni zavérky je predstavenstvo spolecnosti povinno posoudit,
zda je Skupina schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Gcetni zavérky
zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni
konsolidované Gcetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni Skupiny
nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované Ucetni zavérky

NasSim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici nas vyrok. PfiméFena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny
v souladu s vySe uvedenymi piedpisy ve vSech pfipadech v konsolidované Ucetni zavérce odhali pfipadnou
existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb
a povaZzuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované ucetni zavérky na jejim zakladé
pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je na$i povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované ucetni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato
rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit
vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu,
je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zpdsobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, tmyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit ndzor na Gc¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Gcfetnich metod, pfiméFenost provedenych uGcetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo spole¢nosti uvedlo v priloze konsolidované
Gcetni zavérky.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni
zavérky predstavenstvem, a zda s ohledem na shromazdéné dlikazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Skupiny nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této
souvislosti v priloze konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatec¢né,
vyjadfit modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti Skupiny nepretrzité trvat vychazeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data na3i zpravy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované Gcetni zavérky, véetné pfrilohy,
a dale to, zda konsolidovana G¢etni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

e Naplanovat a provést audit skupiny tak, abychom ziskali dostate¢né a vhodné dikazni informace
o finan¢nich udajich Gcetnich jednotek zahrnutych do skupiny, které budou zakladem pfi vytvoreni
si ndzoru na Ucetni zavérku skupiny. Zodpovidame za Fizeni auditorskych praci provadénych
pro ucely auditu skupiny, za dohled nad nimi a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované
Ucetni zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozorci radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nac¢asovani
auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prib&hu ucinili, vetné zjisténych vyznamnych
nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni ¢. 401

. Digitally signed by
Martl n Martin Skacelik
z s Date: 2025.11.07
Skacelik 750 oroo
Martin Skacelik, statutarni auditor
evidencni ¢. 2119

7. listopadu 2025
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Skupina EQUANS Services a.s.

Konsolidovana Ucetni zavérka k 31. prosinci 2024

1 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI A VYMEZENi KONSOLIDACNIHO CELKU

Materska spole¢nost:

EQUANS Services a.s. (dale jen ,spolecnost”) je akciova spolecnost, ktera vznikla dne 1. 11. 1999,
s datem zahajeni ¢innosti 1. 11. 1999 a sidli v Lhotecké &.p. 793/3, v Praze, 143 00, Ceska republika,
identifikacni ¢islo 26121603.

Hlavnim pfedmétem jeji innosti je:

» poskytovani technickych sluZzeb k ochrané& majetku a osob

e provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani

* projektova €innost ve vystavbé

« ginnost UcCetnich poradcd, vedeni G€etnictvi, vedeni darové evidence

* montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

« vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

» vyroba, instalace, opravy elektrickych stroju a pfistroja, elektronickych a telekomunikacnich

zafizeni

* vykon zeméméfi¢skych Cinnosti
Jedinym akcionafem spole¢nosti k 31. 12. 2023 je spole¢nost EQUANS SAS, 49 rue Louis Blanc, 92400
Courbevoie, Francouzska republika, reg.Cislo SIREN 892318312. Spole¢nost EQUANS SAS je déle
vlastnéna obchodni korporaci Bouygues SA, Francouzska republika, reg.Cislo SIREN 572015246 .

Spolecnost je soucésti koncového konsolida¢niho celku Bouygues SA, Francie, do které je zahrnuta
metodou pIné konsolidace.

Clenové statutarnich organa k 31. prosinci 2024:

Predstavenstvo
Predseda: Jan Karsten
Clen: Ing. Ale$ Jech
Dozor¢i rada
Predseda: Stéphane Stoll
Clen: Dmitry Cherskiy

Nathalie Rouet

Béhem roku 2024 doslo k nasledujicim zménam v zapisu do obchodniho rejstfiku:

Ke dni 5.2.2024 se stal pfedsedou dozorci rady Stéphan Stoll, tato skute¢nost byla zapsana v OR dne
11.4.2024 a k tomuto dni byl vymazan jako ¢len predstavenstva.

Ke dni 1.2.2024 se stala ¢lenem dozor¢i rady Nathalie Rouet, tato skutecnost byla zapsdna v OR dne
11.4.2024.

Ke dni 1.1.2024 se stal ¢lenem dozor¢i rady Dmitry Cherskiy, tato skute¢nost byla zapséna v OR dne
19.1.2024.

2

Nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky je konsolidovana rozvaha, konsolidovany vykaz zisku a ztraty,
konsolidovany pfehled o zménach vlastniho kapitalu a konsolidovany prehled o penéznich tocich.



Skupina EQUANS Services a.s.

Konsolidovana Ucetni zavérka k 31. prosinci 2024

Ke dni 31.1.2024 zanikl jako ¢len dozorci rady Etienne Jacolin, tato skute¢nost byla zapsana v OR dne
11.4.2024.

Ke dni 31. 12. 2023 zanikla funkce a €lenstvi pfedsedy dozor¢i radé Richarda Dujardina, tato skute¢nost
byla z OR vymazéana dne 19.1.2024.

Dcefiné spolecnosti:

EQUANS REN s.r.o.

IC: 289 85 362 ’
Sidlo: Praha 4, Lhotecka 793/3, PSC 143 00
Vlastnictvi: 57,18 % k 31. 12. 2024

EQUANS Optimal s.r.o.

IC. 283 87 252 ’
Sidlo: Praha 4, Lhotecka 793/3, PSC 143 00
Vlastnictvi: 100 % k 31.12.2024

ELEKTROMONTAZE KALCU, s.r.0.
I1C. 073 60 461

Sidlo: &.p. 58, 273 24 Uhy
Vlastnictvi: 100 % k 31.12.2024

Uvedené procento vlastnictvi odpovida uplatfovanému vlivu.
Ugetni zavérky dcefinych spoleénosti byly konsolidovany metodou piné konsolidace.

Skupina nemé Zzadnou organizaéni slozku v zahranici.

3

Nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky je konsolidovana rozvaha, konsolidovany vykaz zisku a ztraty,
konsolidovany pfehled o zménach vlastniho kapitalu a konsolidovany prehled o penéznich tocich.
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Konsolidovana Ucetni zavérka k 31. prosinci 2024

2  ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY

Ugetnictvi spole¢nosti je vedeno a konsolidovana Géetni zavérka byla sestavena podle zakona Cislo
563/1991 Sb. o UcCetnictvi v platném znéni, vyhldSky ¢. 500/2002 Sb. a Ceskych UCetnich standardi
pro podnikatele ve znéni platném pro rok 2024 a 2023.

Ugetni zavérka byla zpracovana za predpokladu, Ze spoleénost bude nadale pusobit jako podnik
s neomezenou dobou trvani.

3 OBECNE UCETNIi ZASADY

ZpUsoby ocenovani, které Skupina pouzivala pfi sestaveni ucetni zavérky za rok 2024 a 2023 jsou
nésledujici:

3.1 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach. Nakoupeny dlouhodoby
hmotny majetek se ocefuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni a naklady s jeho
pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 80 tis. K& pofizeny v roce 2024 a 2023 je odepisovan metodou
rovnomeérnych odpisu na zakladé jeho pfedpokladané Zivotnosti.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. KE je v roce 2024 a 2023 odepisovan do nakladd na zéklade
predpokladané doby zivotnosti pfislusného majetku.

Ocenitelna prava, patenty a licence jsou odpisovany po dobu zivotnosti, jak je stanoveno v pfisludné
smlouvé.

Skupina uplatriuje tyto ro€ni odpisové sazby:

Software 25,00 % - 33,33 %
Ocenitelna prava 25,00 %

Stavby 1,43 % - 5,00 %
Stroje a zafizeni 5,00 % - 25,00 %
Inventar 12,50 %

Motorova vozidla 10,00 % - 25,00 %
Zafizeni FVE 5,00 %
Konstrukce FE 4,00 %

Nehmotny a hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok a pofizovaci cena nepfevySuje
60 tis. K& a 80 tis. KE za polozku je U¢tovan do nakladd v okamziku zafazeni do uzivani.

Majetek s pofizovaci cenou nad 5 tis. K& je dale veden do skon&eni jeho pouzivani v operativni evidenci.
Pofizeny nehmotny a hmotny majetek je odepisovan od prvniho mésice zafazeni do pouzivani.

Pokud zUstatkovd hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotu,
je zUstatkové hodnota aktiva snizena o opravnou polozku na jeho zpétné ziskatelnou hodnotu.

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého majetku se UcCtuji pfimo do nékladu. Naklady na technické
zhodnoceni dlouhodobého majetku presahujici 80 tis. K& za rok zvy3uji jeho pofizovaci cenu.
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3.2 Penézni prostredky

Penézni prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gétech.

3.3 Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocernovany pofizovaci cenou s pouzitim metody vazeného prdméru.
Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na pofizeni v€etné nakladu souvisejicich s jejich pofizenim
(zejména dopravné, clo, atd.). Material pro hlavni c&innost, ktery je okamzité spotfebovavan
v jednotlivych zakazkach, se G¢tuje pfimo do nakladu.

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokoncena vyroba a hotové vyrobky jsou ocefovany vlastnimi naklady.
Vyrobni naklady zahrnuji material a nakupované strojni celky, pfimé mzdy, ostatni pfimé naklady,
vyrobni a divizni rezii.

K nizkoobratkovym a zastaralym zasobam se tvofi opravna polozka na zakladé analyzy obratkovosti
zasob a individualniho posouzeni jednotlivych polozek.

K nedokonéené vyrobé se tvofi opravna polozka ve vysi nezajiSténé fakturace.
3.4 Pohledavky
Pohledavky se oceriuji jmenovitou hodnotou. Postoupené pohledavky se oceriuji pofizovaci cenou.

Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub nakladd na jejich
realizacni hodnotu. Opravnad polozka k pohledavkdm je vytvofena na zakladé vékové struktury
pohledavek a individualniho posouzeni bonity dluznik.

3.5 Derivaty

Derivaty se prvotné ocenuji pofizovacimi cenami. V pfilozené rozvaze jsou derivaty vykazany jako
soucast jinych kratkodobych pohledavek, resp. zavazka.

Skupina Gé&tuje o finan&nich derivatech v souvislosti s dlouhodobym Gvérem ve skupingé CSOB, a.s. Pro
zajisténi realné hodnoty Urokové sazby je pouzivana operace typu swap. Skupina U¢tuje o zméné realné
hodnoty vic¢i ocenovacimu rozdilu z pfecenéni majetku a zavazkl. Neefektivni ¢ast zajisSténi se Gctuje
pfimo do finanénich nakladd, resp. vynosu.

3.6  Vlastni kapital

Zakladni kapitél matefské spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku méstského
soudu. Pfipadné zvy$eni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které
nebylo ke dni Ucetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmeény zakladniho kapitalu. Vklady
presahujici zakladni kapital se vykazuji jako azio. Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny penézitymi
¢i nepenézitymi vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu.

Podle stanov spole¢nosti Skupiny vytvaFi Skupina rezervni fond ze zisku nebo z pfiplatkti spole¢niki
nad hodnotu vkladu az do vySe 16 100 tis. KE. Lze ho pouzit na pfipadné kryti ztrat. Statutarni a ostatni
fondy jsou fondy ze zisku a Ize je pouzit na poskytovani socialni vypomoci a pujéek zaméstnancim.
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3.7 Mensinovy vlastni kapital

Vyjadfuje menSinové podily na vlastnim kapitdlu konsolidovanych ovladanych a ovladajicich
spolecnosti v ¢lenéni podilt na zakladnim kapitalu, kapitalovych fondech, ziskovych fondech, vysledku
hospodareni minulych let a vysledku hospodareni bézného ucetniho obdobi.

V prfipadé, ze menSinovy vlastni kapitdl dosahne zapornych hodnot, tzn., vznikne pohledavka
za menSinovymi podilniky v konsolidovanych ovladanych a ovladajicich spole€nostech s ruéenim
omezenym, je podil mensinovych akcionafd na vlastnim kapitélu stanoven na nulu a ztratu nesou
majoritni vlastnici skupiny. Tato Uprava je provedena z divodu omezeného ruceni podilnikd
ve spole€nostech s ru¢enim omezenym a akcionarl v akciovych spole¢nostech.

3.8 Cizi zdroje

Skupina vytvafi rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti
stanovit titul, vySi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k Gvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za
kratkodobé zavazky se povazuje i ¢ast dlouhodobych zavazki, ktera je splatna do jednoho roku od
rozvahového dne.

3.9 Leasing

Pofizovaci cena majetku, ziskaného formou finanéniho a operativniho leasingu, neni aktivovana
do dlouhodobého majetku a je Uctovadna do nakladd rovnomérné po celou dobu trvani leasingu.
Budouci leasingové splatky, které nejsou k datu Ucetni zavérky splatné, jsou vykazany v pfiloze k Gcetni
zavérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

3.10 Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizich ménach se ocefiuji v eskych korunach v kurzu platném k 1. dni
kalendarniho roku vyhlaSenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Gétuji do finan¢nich vynosu, resp. finan¢nich
nakladu bézného roku. K rozvahovému dni se majetek a zavazky penézité povahy v cizi méné ocenuji
kurzem platnym k 31. 12. vyhldSenym Ceskou narodni bankou.

3.11 Pouziti odhadu

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole€nosti Skupiny pouzivala odhady a predpoklady,
jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkud k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi
vynosli anakladd za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti Skupiny stanovila tyto odhady
a predpoklady na zakladé vSech jim dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva
z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadu odliSovat.

3.12 Uétovani vynosu a nakladu

Vynosy a naklady se U¢tuji Casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casové souviseji.
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3.13 Cisty obrat za uéetni obdobi

Cistym obratem se pro G&ely Udetnictvi rozumi vy$e vynosl z prodeje vyrobkd a zboZi a z poskytovani
sluzeb za ucetni obdobi. Pro ucely ur€eni Cistého obratu se vynosy z prodeje vyrobkl a zbozi a z
poskytovani sluzeb rozumi vynosy, na kterych je zalozen obchodni model U¢etni jednotky. Pfi uréovani
téchto vynosut se pfihlizi zejména k odvétvi a trhu, na kterém Skupina pusobi, a k podstaté €innosti
ucetni jednotky pro jeji zakazniky.

3.14 Dan z pfijma

Naklad na dan z pfijmd se pocitd za pomoci platné danové sazby z ucetniho zisku zvySeného nebo
snizeného o trvale nebo doc¢asné dariové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napf. tvorba
a zUctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi ucetnimi
a danovymi odpisy atd.). Déle se zohledruji polozky snizujici zaklad dané (dary), odcitatelné polozky
(dariova ztrata, naklady na realizaci projektd vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijma.

OdlozZena danova povinnost odrazi danovy dopad prechodnych rozdild mezi zUstatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska Ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.
Odlozena danova pohledavka je zauctovana, pouze pokud neexistuji pochybnosti o jejim danovém
uplatnéni v nasledujicim obdobi.

3.15 Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované ucetni zavérky,
je zachycen v UCetnich vykazech v pfipadé, ze tyto udalosti poskytly doplfujici informace
o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni U€etni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto udalosti popsany
v pfiloze Uc€etni zavérky, ale nejsou zaluctovany v Ucetnich vykazech.
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4 POUZITE METODY KONSOLIDACE

Pfipadné rozdily v ocefovani u dcefiné spoleénosti nemaji vyznamny vliv na konsolidovanou ucetni
zavérku.

PLNA METODA

Rozvaha a vykaz zisku a ztraty dcefiné spoleCnosti byly plné promitnuty do vykazi matefské
spolecnosti.

Po provedeni sumarizace udaju ucetnich zavérek bylo pfistoupeno k vylu€ovani vzajemnych operaci
mezi matefskou a dcefinymi spole¢nostmi.

Konsolidacni rozdil

Pfi pofizeni finanéni investice ve spole¢nosti EQUANS REN s.r.o. vznikl kladny konsolidaéni rozdil ve
vySi 25 tis. K&. Vzhledem k nevyznamné vysi byl v roce 2010 jednorazové odepsan do nakladu.

Pfi pofizeni finanéni investice ve spole¢nosti EQUANS Facility s.r.o. vznikl kladny konsolida¢ni rozdil
ve vySi 9 864 tis. KE., ktery je odepisovan po dobu 20 let, po¢inaje rokem 2015 (pfi ro€nim odpisu
493 tis. K¢).

PFi pofizeni finanéni investice ve spole¢nosti EGST s.r.0. vznikl kladny konsolidaéni rozdil ve vysi
16 844 tis. KC., ktery je odepisovan po dobu 20 let, po€inaje 1. kvétnem 2017 (ro¢nim odpisu
871 tis. KE). Tento konsolidacni rozdil je po fuzi slou¢enim nadale odepisovan.

P¥i pofizeni financni investice ve spole¢nosti Optimal Europe Limited nevznikl zadny konsolida¢ni rozdil.

Pfi pofizeni finan¢ni investice ve spolec¢nost EQUANS Optimal s.r.o. vznikl kladny konsolida¢ni rozdil
ve vysi 189 498 tis. K&., ktery je odepisovan po dobu 20 let, pocinaje 1. tnorem 2019 (pfi ro€nim odpisu
8 685 tis. KE). V roce 2020 doslo k navyseni kladného konsolidaéniho rozdilu o 10 000 tis. K& na ¢astku
199 498 tis. K& (odepisovano zbyvajicich 19 let ve vysi roéniho odpisu 9 999 tis. K&).

Pfi pofizeni finanéni investice ve spolednosti ELEKTROMONTAZE KALCU s.r.o. vznikl kladny
konsolida¢ni rozdil ve vysi 22 368 tis. K., ktery je odepisovan po dobu 20 let, po¢inaje 1. dubnem 2025
(roénim odpisu 1 118 tis. K¢).
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5 DLOUHODOBY MAJETEK

5.1

PORIZOVACI CENA

Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

Pocate¢ni Prirstk Vyfazeni Prevody Vliiv Konecny
zustatek y akvizice zlstatek
EMK
Software 22 395 - -102 1891 141 24 325
Ocenitelna prava 3209 - - - - 3209
Nedokonéeny dlouhodoby
nehmotny majetek 1298 596 - -1 891 - 3
Celkem 2024 26 902 596 -102 - 141 27 537
Celkem 2023 25998 1179 -275 - 26 902
OPRAVKY
Vliv ]

Pocate¢ni . . . akvizice  Konecny Ucetni

zUstatek Odpisy  Vyrazeni EMK zUstatek hodnota
Software -21 207 -945 102 - -22 050 2275
Ocenitelna prava -3 209 - - - -3 209 -
Nedokonéeny dlouhodoby
nehmotny majetek - - - - - 3
Celkem 2024 -24 416 -945 102 - -25 259 2278
Celkem 2023 -24 170 -521 275 -24 416 2 486

Souhrnna vySe drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze Ccinila k 31.12. 2024

a 31. 12. 2023 v pofizovacich cenach 741tis. KE a 741 tis. K¢.

NejvyznamnéjSim pfiristkem roku 2024 bylo pofizeni odborného SW SCIA.
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5.2 Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA

Pocatecni oo - . N Vliv akvizice Konecny

sustatek Pirastky Vyfazeni  Pfevody EMK sustatek
Pozemky 55 542 - - - - 55 542
Stavby 207 171 - - 3930 - 211101
Stroje, pfistroje a zafizeni 359 756 - -4 917 10514 14784 380 137
Nedokonéeny dlouhodoby -
hmotny majetek 2012 13 248 - -14 444 816
Poskytnuté zalohy na DHM - 7 000 - - - 7 000
Ocenovaci rozdil k nabytému
majetku 2833 - - - 5 411 8244
Celkem 2024 627 314 20 248 -4 917 - 20 195 662 840
Celkem 2023 621 991 6 447 -1124 - - 627 314

OPRAVKY
Pog&ateéni Prodeje Viiv Koneény Ugetni
zustatek Odpisy Iikvidacé Vyrazeni alg,ﬁ:f © zlstatek hodnota

Pozemky - - - - - - 55 542
Stavby -108 454 -6 635 - - - -115 089 96 012
Stroje, pfistroje a
zarizeni -249998 -19 360 -102 4917 -14 301 -278 844 101 293
Nedokonceny
dlouhodoby hmotny
majetek - - - ° - - 816
Poskytnuté zalohy
na DHM - - - - - - 7 000
Oceriovaci rozdil k
nabytému majetku -3 194 -360 - - - -3 554 4 690
Celkem 2024 -361646 -26 355 -102 4917 -14 301 -397 487 265 353
Celkem 2023 -337738  -24 662 -8 1124 - -361 284 266 030

K31.12.2024 a 31. 12. 2023 ¢inila souhrnna vySe drobného hmotného majetku neuvedeného
v rozvaze v pofizovacich cenach 45 585 tis. K€ a 40 989 tis. K&.

NejvyznamnéjSim pfiristkem roku 2024 bylo TZ stfechy vyrobni haly a zména izola¢nich vlastnosti, TZ
osvétleni ve vyrobni hale, nakupy nakladnich vozidel a traktoru, FVE na stfeSe haly v Ji¢iné.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi 2 833 tis. K€ vznikl z fuze se spole€nosti M a R s.r.o.
v roce 2006.
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6 ZASOBY

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomalu obratkovych zasob se snizuje na prodejni cenu
prostfednictvim UCtu opravnych poloZek, kiery se v pfilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.
Opravnd poloZzka k materidlu byla k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 stanovena vedenim spole¢nosti
na zakladé analyzy obratkovosti a individualniho posouzeni jednotlivych poloZzek na 4 813 tis. K&
a4 579 tis. K¢.

Nedokon€ena vyroba obsahuje zakazky, jez byly rozpracovany v minulych letech a dokonceny

a pfedany budou v budoucnosti. K 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 byla k nedokoncené vyrobé vytvoifena
opravna polozka ve vysi nezajisténé fakturace, kterd €ini 24 291 tis. K& a 17 551 tis. K&.

7 POHLEDAVKY
Primérna doba splatnosti pohledavek dle smluv je ve Skupiné stanovena na 30 dn(.

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2024 a 2023 vytvoreny
opravné polozky na zékladé posouzeni jednotlivych pohledavek ve vysi 9 003 tis. K& a 11 698 tis. K&

K31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 pohledavky po Ihté splatnosti Cinily 39 767 tis. K& a 34 613 tis. K&, z toho
vice nez 180 dni po splatnosti €inily 10 041tis. K& a 12 605 tis. K&.

K 31.12.2024 a 31. 12. 2023 méla skupina dlouhodobé pohledavky ve vysi 31 298 tis. K& a 38 780
tis. K& tykajici se pozastavek z vyfakturovanych dodavek v souvislosti se zarukou na dilo odvijejici se
od predani dila a garancni doby praci, z celkové ¢astky dlouhodobych pohledavek méla spolecnost
pohledavky se splatnosti nad 5 let k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 ve vySsi 24 762 tis. KE a 28 387 tis. K&.

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 22).

8 OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 5, 6 a 7).

Zmény na Uctech opravnych polozek (v tis. K&):

Tvorba Zuctovani Tvorba Zactovani

Opravné Zustatek opravné opravné Zuastatek opravné opravné Zuastatek
polozky k: k 31.12. 2022 polozky polozky k 31.12. 2023 polozky polozky k 31.12. 2024
zasobam 20 254 10 290 -8414 22130 20 081 -13107 29 104
pohledavkam

— zédkonné 8230 1061 -95 9196 586 -2105 7677
pohledavkam

— ostatni 5 641 1631 -4770 2502 776 -1 952 1326

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervéch a jsou dafiové uznatelné.
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9 CASOVE ROZLISENi AKTIV

Naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim ¢asoveé rozliSeni leasingovych splatek z finanéniho leasingu
a predplaceni uzivani SW licenci a jsou Uc¢tovany do ndkladl obdobi, do kterého vécné a Casové
pFislusi.

10 VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital matefské spolecnosti se skldda z 80 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované
podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 tis. KE a je pIné splaceny.

Pfehled o zménach vlastniho kapitélu (v tis. K&) je pfilohou konsolidovanych statutarnich formulara.
Spole¢nost navrhla a vyplatila zalohy na dividendy ze zisku roku 2024 a nerozdélenych ziskd minulych

let ve vysi 38 973 tis. K& a 5 000 tis. K&, na zakladé sestaveni mezitimni zavérky, matefské spole¢nosti
v mésici dubnu 2025.

11 MENSINOVY VLASTNIi KAPITAL

2024 2023
v tis. K& v tis. KE
Zéakladni kapital 80 000 80 000
Rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 315 563
Nerozdéleny zisk minulych let (neuhrazena ztrata) -13 377 -15 528
Zisk (ztrata) bézného roku 2694 2150
Celkem 69 632 67 185
12 REZERVY
Zmény na uctech rezerv (v tis. KE):
Rezerv Zustatek Tvorba  Zuctovani Zustatek Tvorba Zuctova Zustatek
Y k 31.12.2022 rezerv rezerv.  k31.12.2023 rezerv ni rezerv k 31.12. 2024
na duchody 4141 170 - 4 311 503 - 4814
ostatni 120094 92814 -80 679 132 229 78 828 -98 446 112611
Dan z pfijma - - - - 6 769 - 6 769
Celkem 124235 92984 -80 679 136 540 86 100 -98 446 124 194

Rezervy jsou vytvofeny na potencidlni zavazky a dale na naklady, které v budoucnu vzniknout k jiz
vyfakturovanym zakazkam, z titulu zaruénich oprav, soudnich sport, ekologické likvidace panelt FVE,
sanace pozemkd, rezervy na dovolenou, odchod do dichodu a bonus.

Nejvyznamnéjsi polozky rezerv se tykaji potencidlnich zavazku z technologicky naroénych projektd
a projektl, kde doslo k prodlouzeni finalniho pfedani dila az do roku 2025.
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13 DLOUHODOBE ZAVAZKY

K31.12. 2024 a 31. 12. 2023 méla Skupina dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahl ve vysi 1 622
tis. K& a 1 396 tis. KE. Tyto dlouhodobé zavazky se vztahuji k dlouhodobym pozastavkam dle predani
dila vztahujicim se ke garan¢ni dobé provedenych fakturovanych praci.

Dlouhodobé zavazky vuci spfiznénym osobam (viz bod 22).

14 KRATKODOBE ZAVAZKY

K31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 méla skupina kratkodobé zavazky po Ihaté splatnosti v ¢astce 7 327
tis. K& a 8 461tis. K&, z €eho po splatnosti déle jak 30 dni je 1 497 tis. K& a 6 076 tis. KE.

Dohadné ucty pasivni zahrnuji pfedevsim dohady na spotfebu plynu, elektrické energii, elektromontazni
prace a dodavky materialu.

Zavazky k zaméstnancim — mzdy a dale zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
k 31. 12. 2024 predstavuji zG¢tovani splatnych mezi a zavazkl z prosince 2024. Zavazky nejsou po
Ihaté splatnosti.

Zavazky v{ci spfiznénym osobam (viz bod 22).

15 DERIVATY

Skupina vyuziva k rozvahovému dni 31. 12. 2024 zajiStovaciho instrumentu drokového SWAPu typu
receive float 3M PRIBOR, pay fix 3,25 % (pfiCemz zajiStovanym rizikem je riziko pohybu referenéni
sazby 3M PRIBOR), pficemz k datu zavérky 31. 12. 2023 jsou zmény realné hodnoty uctovany pomérné
vuci nakladiim (¢ast odpovidajici irokovym nakladum z pfislusné probéhlé periody) a vici ocenovacim
rozdillm z pfecenéni majetku a zavazki SWAP (Cast odpovidajici zméné realné hodnoty nalezejici
budoucim Urokovym platbdm), pfi€emz na rozvaze je vykazan zavazek (nebo pohledavka) ve vysi
realné hodnoty. VeSkeré rozdily jsou zachyceny na Uctu ocenovacich rozdilt z pfecenéni majetku
a zavazkd.

V nasledujici tabulce je uveden pfehled nominalnich ¢astek a kladnych a zapornych realnych hodnot
otevrenych derivat(i uréenych k obchodovani k 31. 12.:

2024 2023
Smluvni Reélna hodnota Realna hodnota
(tis. K&) podminky Kladna Zaporna Kladna Zaporna
Swapy 3,25 % + receive float 3M PRIBOR 575 - 1440
Celkem 575 - 1440
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16 ZAVAZKY VUCI UVEROVYM INSTITUCIM A BANKOVNi ZARUKY

K 31.12. 2024 a k 31. 12. 2023 eviduje skupina nasledujici zavazky vici Gvérovym institucim:

2024 2023
] Urokova Celkovy Castkavtis. Céastka v tis.

Banka Terminy Sazba limit Ké Ké

1,60% + 3M float

PRIBOR, do 30.6.2022
CSOB a.s. — seniorni 10/2029 1 % + 3M float PRIBOR 169 360 37 022 53 972
3 1,60% + 3M float
CSOB a.s. — tranche D 10/2029 PRIBOR 10 034 4898 7142
Unicredit Leasing CZ a.s. 07/2026 2125 759
Celkem 42 679 61114
Splatka v nasledujicim roce 12 259 11 328
Splatky 1 —5 let 30 420 49 786

Splatky nad 5 let

Skupina k 31.12.2024 a k 31. 12. 2023 déle vyuziva u spole¢nosti CSOB a.s. zajistovaciho instrumentu

urokového SWAPu (viz bod 15).

Skupina méla k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 majetek a zavazky (nepenézni povahy), které nejsou
vykazany v rozvaze. Jedna se o vystavené bankovni zaruky ve vysi 251 206 tis. KE a 18 688 tis. K¢&.
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17 DAN Z PRiJMU

Na zakladé predbézné kalkulace materska spole¢nost vycislila dan nasledovneé (v tis. K&):

2024 2023
Zisk pred zdanénim 52 800 80 253
Rozdily mezi G€etnimi a danovymi odpisy -2 864 8 651
Tvorba/Rozp. Opravnych polozek, netto 6 088 -1176
Tvorba/Rozp. Rezerv, netto -9 001 12177
Ostatni neodecitatelné naklady 11 761 12 348
Osvobozené prijmy §19 -14 486 -10 133
Nezdanitelné vynosy -621 -1 196
Zdanitelny pfijem/darova ztrata 43 677 100 924
Uplatnéni dart -53 -45
Odecet oborné vzdélavani -133 -24
Uplatnéni dariové ztraty -43 196 -100 300
Upraveny zéklad dané 295 555
Sazba dané z pfijmu 19 % 21% 19%
Splatna dan 62 105
Sleva na dani z titulu zameéstnani ZPS/ZTP -62 -105

Celkova dariova povinnost - -

Danové povinnosti jednotlivych Fizenych a ovlddanych spole€nosti (v tis. KE):

2024 2023
EQUANS REN s.r.0. 529 -
EQUANS OPTIMAL s.r.0. 2330 2423
ELEKTROMONTAZE KALCU, s.r.0. 7017 -
Celkem 9876 2423

Skupina vypocetla odlozenou darn na zakladé pfechodnych rozdili mezi zGstatkovymi cenami aktiv
a pasiv z hlediska Ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.
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Skupina vycislila odlozenou dan nasledovné (v tis. K&):

2024 2023
Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny
Polozky odlozené dané danova danovy danova danovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi U¢etni a dariovou zUstatkovou
cenou dlouhodobého majetku 2269 - 3548 -
Darové ztraty 18 167 - 34 966 -
Podpora odborného vzdélavani 162 - 133 -
Naklady na vyzkum a vyvoj - - - -
Ostatni pfechodné rozdily:
OP k pohledavkam 278 - 525 -
OP k zasobam 6112 - 4 647 -
Rezervy 24 659 - 28 674 -
Celkem 51 648 - 72 493 -
Netto 51648 - 72 493 -

K31.12.2024 a 31. 12. 2023 skupina zauc¢tovala odlozenou danovou pohledavku ve vySi 45 036 tis. K&
a 41 455 tis. K& a odloZeny dariovy zavazek ve vysi 1 013 tis. K& a 431 tis K&. Castku odlozené dariové
pohledavky k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 zauctovala skupina ve snizené ¢astce z divodu opatrnosti,
s prihlédnutim ke stfednédobému planu.

Spole€nost se v souladu se zdkonem o dorovnavacich danich pro velké nadnarodni skupiny a velké
vnitrostatni skupiny stala poplatnikem dorovnavaci dané. Spole¢nost vyhodnotila, ze dopad
dorovnavaci dané na naklady na dan pro ni bude nulovy nebo nevyznamny.

Pfi vypoctu odlozené dané nebyla zohlednéna dorovnavaci dar.

18 LEASING

Najaty majetek spolecnosti k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 (v tis. K¢):

VySe najemného  VySe ndjemného  Pofizovaci cena

Popis Podminky v roce 2024 v roce 2023 u majitele

Operativni leasing vozu 36-72 mésicu dle
spolecnosti typu vozu 21214 20 599 103 064

Spolecnost v soucasné dobé nevyuziva najmu formou finanéniho leasingu.
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19 VYNOSY

Rozpis vynosu spole¢nosti z bézné Cinnosti (v tis. KE):

2024 2023
Domaci Zahraniéni Domaci Zahraniéni
Energeticka infrastruktura 1136 718 4 969 097 717
Reseni pro budovy a primysl 246 113 45 803 315132 55 036
Facility sluzby 298 495 - 308 314 -
Ostatni 30 546 323 31052 -
Vynosy celkem 1711872 46130 1623595 55 753

Prevazna c¢ast vynost spole€nosti za rok 2024 je soustfedéna na 12 hlavnich zakazniki
v elektrotechnickém a energetickém odvétvi a 3 hlavni zakazniky v oblasti facility sluzeb.

20 CISTY OBRAT ZA UCETNi OBDOBI

V souladu s novou definici gistého obratu vykazala spoleénost ve vykazu zisku a ztraty na fadku ,Cisty
obrat za ucetni obdobi“ k 31. 12. 2024 obrat ve vysi 1758 002 tis. KE. SpoleCnost Cisty obrat za
srovnavaci obdobi ve vykazu zisku a ztraty neuvedla. Cisty obrat pro Ucely kategorizace ucetni jednotky
za srovndvaci obdobi, tj. k 31. 12. 2023 zlstal nezménén a Cinil 1 691 754 tis. KE.

21 OSOBNi NAKLADY

2024 2023

Celkovy pocet Z toho ¢lenové Celkovy pocet Z toho ¢lenové

zaméstnancl fidicich organud zaméstnanct fidicich organud
Prdmérny pocet zaméstnancu 605 9 523 8
Mzdy 377 699 14 653 321 852 11789
Socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi 129 653 8 427 110 343 6 641
Socialni néklady 18 783 246 15 800 221
Osobni néklady celkem 526 135 23 326 447 995 18 651

svo

Akcionarim, ¢lenim statutarnich organt, dozoréich a Fidicich organd nebyly poskytnuty zadné avéry,
pujcky a zaruky.

Clendm Fidicich organd ve stavu zaméstnancd jsou k dispozici sluzebni vozidla i k soukromému uzivani.

Zameéstnancim jsou dle podminek kolektivni smlouvy poskytovany pfispévky na Zivotni, penzijni
pojisténi a bezdrocné pujcky.
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22 INFORMACE O SPRiIZNENYCH OSOBACH

K 31.12.2024 a k 31. 12. 2023 eviduje spolecnost zavazky z Uvérl a pljcek vaci spfiznénym osobam:

2024 2023
EQUANS SAS Provozni/cashpooling ':TISB% ES/N + 205 000 30910 98 705
Celkem -30 910 98 705
Splatka v nasledujicim roce -30 910 98 705

Splatky v dal$ich letech

Celkové Urokové naklady vaci spfiznénym osobam za rok 2024 a 2023 cinily 844 tis. K& a
6107tis. K¢E.

Celkové urokové vynosy vici spfiznénym osobam za rok 2024 a 2023 ¢inily 1 008 tis. KE a 0 K¢&.

Nesplacené uroky vic&i spfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K¢&):

Spfiznéna osoba 2024 2023
EQUANS SAS - 689
Celkem - 689

Kratkodobé obchodni zavazky vaci spiiznénym osobam k 31. 12. 2024 a k 31. 12. 2023 Cinily 2 728 tis.
K¢ a 1262 tis. KE.

Kratkodobé obchodni pohledavky vici spfiznénym osobam k 31. 12. 2024 a k 31.12.2023 Cinily
11 959 tis. K& a 12 572 tis. KE.

Celkové dohadné polozky pasivnim vuci spfiznénym osobam za rok 2024 a 2023 Cinily 7 633 tis. KE a
8 426 tis. K&.

Celkové dohadné polozky aktivni vici spfiznénym osobam za rok 2024 a 2023 Cinily 22 tis. K€ a 0 tis.
K&.

Celkové nakupy od spFiznénych osob za rok 2024 a 2023 Cinily 24 843 tis. KE a 17 132 tis. K&.

Celkové prodeje spfiznénym osobam za rok 2024 a 2023 cCinily 6 723 tis. KE a 13 748 tis. K&.

23 VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Sluzby jsou tvofeny predevsSim subdodavkami stavebné montaznich praci, projektovymi pracemi a
ostatnimi pracemi na projektech.

Odmény statutarnimu auditorovi za rok 2024 a 2023 1 525 tis. K€ a 1 105 tis. K¢&.
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24 NAKLADY NA VYZKUM A VYVOJ

Skupina se v roce 2024 a 2023 nezabyvala oblasti vyzkumu a vyvoje.

25 VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Spole€nost na zékladé Zpravy dozoréi rady spolecnosti a pfezkouméani mezitimni ucetni zavérky
sestavené ke dni 31.12.2024 a vyjadrfeni dozor¢i rady k navrhu na vyplatu zalohy na podil na zisku,
podepsané dne 24.4.2025 vyplatila dne 25. 4. 2025 zalohu na podilu na zisku matefské spolecnosti
roku 2024 ve vysi 43 973 tis. K&.

Ke dni 26.5.2025 zanikla funkce ¢lena dozor¢i rady Dmitry Cherskiy, tato skute¢nost byla zapsana v OR
dne 9.6.2025.

Ke dni 26.5.2025 zanikla funkce pfedsedy dozoréi rady Stéphane Stoll, tato skute€nost byla zapsana v
OR dne 9.6.2025.

Ke dni 27.5.2025 vznikla funkce a €lenstvi pfedsedy dozoréi rady Benoit Lecing, tato skute¢nost byla
zapsana dne 9.6.2025.

Ke dni 27.5.2025 se stal ¢lenem dozor€i rady Gaél Falchier, tato skute€nost byla zapsana v OR dne
9.6.2025.

Ke dni 14.5.2025 byl jmenovén do pozice pfedsedy predstavenstva Vojtéch Janousek, s tcinnosti od
1. 8. 2025, tato skute¢nost byla zapsana v OR dne 1.8.2025.

Ke dni 1.8.2025 byla zapsdna zména funkce predsedy predstavenstva Jana Karstena do pozice ¢lena
predstavenstva, tato skute¢nost byla zapsana v OR dne 1.8.2025.

Sestaveno dne: Podpis statutarniho Osoba odpovédna za Osoba odpovédna za ucetni
organu Ucetni jednotky: Ucetnictvi: zaverku:
Digitélné podepsal
Ing. Ale3 Jech
“" Datum: 2025.11.07
10:26:16 40100 Digitélné podepsal
& Petra a Digitalné podepsal
Ing. Ale$ Jech Petra Zemanova Jan gitalné podep
v v 7 . Jan K:
tlen predstavenstva Zemanova um202s 1107 Batum 20251107
=7 Ka rsten ioiia4ssoroo
Jan
Karsten . .
7.11.2025 Jan Karsten Jan Karsten
¢len predstavenstva Petra Zemanova ¢len predstavenstva
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Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazl v tis. K&

KONSOLIDOVANA ROZVAHA

Bézné Minulé
ucetni obdobi u¢. obdobi 2023
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 1989 959 -531 802 1458 157 1302 011
A. POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. [STALA AKTIVA 939 339 | -493 695 | 445 644 | 436 363
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 27 537 -25 259 2278 2 486
B. . 1. Nehmotné vysledky vyvoje
2. Ocenitelna prava 27 534 -25 259 2275 1188
1. |Software 24 325 -22 050 2275 1188
2. |Ostatni ocenitelna prava 3209 -3 209 0
3. Goodwill
4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5. nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 3 & 1298
1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
2. |Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 3 3 1298
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek 662 840 -397 487 265 353 266 030
B. I. 1. Pozemky a stavby 266 643 -115 089 151 554 154 260
1. [Pozemky 55 542 55 542 55 542
2. |Stavby 211101 -115 089 96 012 98 718
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 380 137 -278 844 101 293 109 758
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 8 244 -3 554 4690
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
1. |Péstitelské celky trvalych porostt
2. |Dospéla zvitata a jejich skupiny
3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5. nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 7 816 7 816 2012
1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 7 000 7 000
2. |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 816 816 2012
B. 1L Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
B. 1. 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
2. ZapUjcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba
3. Podily - podstatny vliv
4, ZapUjcky a uvéry - podstatni vliv
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
6. ZapUjcky a uvéry - ostatni
7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek
1. [Jiny dlouhodoby finanéni majetek
2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
B. IV. |Kladny/zaporny konsolidaéni rozdil 248 962 | 70 949 | 178 013 | 167 847
B. V. |Cenné papiry a podily v ekvivalenci 0] 0] 0] 0
C. |OBEfNA AKTIVA 1046 950 | -38 107 | 1008 843 | 859 065
C. L Zasoby 265 719 -29 104 236 615 264 014
Cc. 1. 1. Material 16 539 -4 813 11726 11 970
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 249 180 -24 291 224 889 252 044
3. Vyrobky a zbozi
1. [Vyrobky
2. |Zbozi
4. Mlad a ostatni zvitata a jejich skupiny
5. Poskytnuté zalohy na zasoby
C. 1L Pohledavky 582 955 -9 003 573 952 516 571
C. . 1. Dlouhodobé pohledavky 81837 0 81837 84 702
1. [Pohledavky z obchodnich vztaht 31298 31298 38 757
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
3. |Pohledavky - podstatny vliv
4. |Odlozena darova pohledavka 46 049 46 049 41 455
5. |Pohledavky ostatni 4 490 4 490 4 490
5.1. |Pohledavky za spole¢niky
5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 4490 4 490 4 490
5.3. |Dohadné ucty aktivni
5.4. |Jiné pohledavky

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty, konsolidovany prehled o penéznich tocich, konsolidovany prehled o zménéach vlastniho kapitalu a konsolidovana
pfiloha jsou nedilnou soucasti konsolidované Uéetni zaveérky.




EQUANS Services a.s. k 31.12.2024

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazl v tis. K&

KONSOLIDOVANA ROZVAHA

Bézné Minulé
ucetni obdobi u¢. obdobi 2023
Brutto Korekce Netto Netto
C. 1. 2. Kratkodobé pohledavky 501 118 -9 003 492 115 431 869
1. [Pohledavky z obchodnich vztaht 439 890 -9 003 430 887 406 900
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 30910 30 910
3. |Pohledavky - podstatny vliv
4. |Pohledavky - ostatni 30318 30318 24 969
4.1. |Pohledavky za spole¢niky
4.2. |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
4.3. |Stéat - dariové pohledavky 5 865 5 865 15 692
4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 22175 22175 4537
4.5. |Dohadné ucty aktivni 1198 1198 2857
4.6. [Jiné pohledavky 1080 1 080 1883
C. 1L Kratkodoby financni majetek 0 0 0 0
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek
C. IV. Penézni prostiedky 198 276 0 198 276 78 480
1. Penézni prostfedky v pokladné 557 557 692
2. Penézni prostfedky na Gctech 197 719 197 719 77 788
D. I Casoveé rozliseni aktiv 3670 0 3670 6 583
D. I. 1. Néklady pristich obdobi 3 658 3658 6511
2. Komplexni néklady pristich obdobi
3. Piijmy pfistich obdobi 12 12 72

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty, konsolidovany prehled o penéznich tocich, konsolidovany prehled o zménéach vlastniho kapitalu a konsolidovana
pfiloha jsou nedilnou soucasti konsolidované Uéetni zaveérky.




EQUANS Services a.s. k 31.12.2024

Statutarni formulafe ¢eskych finanénich vykaza v tis. Ké

KONSOLIDOVANA ROZVAHA

Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2023
PASIVA CELKEM 1458 157 1302011
A |VLASTNI KAPITAL 816 694 674 815
AL Zakladni kapital 80 000 80 000
A L1 Zakladni kapital 80 000 80 000
2. Vlastni podily (-)
3. Zmény zakladniho kapitalu
AL AZio a kapitaloveé fondy 532 577 452 907
A L1 Azio
2. Kapitalové fondy 532 577 452 907
1. [Ostatni kapitalové fondy 532 156 452 156
2. [Ocerovaci rozdily z precenéni majetku a zavazka (+/-) 421 751
3. |Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-)
4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)
5. |Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-)
AL '?Dndy ze zisku 16 155 16 243
AL 1. Ostatni rezervni fondy 16 000 16 100
2. Statutarni a ostatni fondy 155 143
A IV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 125 765 35 052
V. 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 125 765 35 052
2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)
Vysledek I{ e ¢ obdobi (+/-) bez
A V. mensinovych podili 62 197 90613
VI. Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci 0 | 0
VI, [Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) of 0
VI, [K idacni rezervni fond of 0
A IX. [Kurzovy rozdil z prepo& i¢niho podilu of 0
[B+cC. [CizZiZDROJE 570825 | 558 902
B. I 'ﬁezervy 124 194 136 540
B. I 1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 4814 4311
2. Rezerva na dan z prijmu 6 769
3. Rezervy podle zviastnich pravnich predpist
4. Ostatni rezervy 112611 132 229
C. Zavazky 446 631 422 362
C. L Dlouhodobé zavazky 33 055 51613
1. Vydané dluhopisy
1. |Vymeénitelné dluhopisy
2. |Ostatni dluhopisy
2. Zavazky k Uvérovym institucim 30 420 49 786
3. Dlouhodobé pijaté zalohy
4. Zavazky z obchodnich vztaht 1622 1396
5. Dlouhodobé sménky k uhradé
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
7. Zavazky - podstatny vliv
8. Odlozeny dafovy zavazek 1013 431
9. Zavazky - ostatni
1. |Zavazky ke spolecnikiim
2. |Dohadné uéty pasivni
3. |Jiné zavazky
C. 1. Kratkodobé zavazky 413 576 370 749
1. Vydané dluhopisy
1. |Vymeénitelné dluhopisy
2. |Ostatni dluhopisy
2. Zavazky k Uvérovym institucim 12 259 11328
3. Kratkodobé prijaté zalohy 216 503 13 075
4. Zavazky z obchodnich vztaht 110 555 186 617
5. Kratkodobé sménky k uhradé
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 98 705
7. Zavazky - podstatny vliv
8. Zavazky - ostatni 74 259 61024
1. [Zavazky ke spoleénikiim
2. |[Kratkodobé financni vypomoci
3. |Zavazky k zaméstnancim 24279 19 861
4. [Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisteni 14 426 11 404
5. |Stat - dariové zavazky a dotace 6920 6788
6. [Dohadné ucty pasivni 27 521 21864
7. |Jiné zavazky 1113 1107
D. I Casoveé rozliseni pasiv 1007 1109
D. I 1. Vydaje pristich obdobi 305 318
2. Vynosy pfistich obdobi 702 791
E. [MENSINOVY VLASTNI KAPITAL 69 631 | 67185
E. | [Menginovy zakladni kapital 80 000 [ 80 000
E. I [Menginové kapitalové fondy 315 563
Mensinové fondy ze zisku véetné nerozdéleného zisku a neuhrazené ztraty
E. Il minulych let -13 378 -15 528
E. IV. |Men§inovy vysledek hospodareni b&zného U¢etniho obdobi 2694 | 2150




EQUANS Services a.s. k 31.12.2024

Statutarni formulare ¢eskych financnich vykaza v tis. K&

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Stav v bézném Stav v minulém
uéetnim obdobi ucetnim obdobi 2023
l. |Tr2by z prodeje vyrobku a sluzeb 1758 002 1679 348
11, [Trzby za prodej zbozi |
A. Vykonova spotieba 1085 696 1150 169
Al Naklady vynaloZzené na prodané zbozi -17
A2. Spotieba materialu a energie 320 531 417 423
A.3. Sluzby 765 182 732 746
B. ]Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 23922 | -76 875
C. [Aktivace (-) -1 267 | -1.006
D. Osobni naklady 526 135 447 995
D.1. Mzdové naklady 385 649 321 852
D.2. Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni néklady 140 486 126 143
D.2.1. |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 124 337 110 343
D.2.2. |Ostatni naklady 16 149 15 800
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 31 583 24 887
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 27 259 25 184
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 27 259 25 184
E.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné
E.2. Upravy hodnot zasob 6974 1876
E.3. Upravy hodnot pohledavek -2 650 -2173
1. Ostatni provozni vynosy 8 769 10 967
.1, |TrZby z prodaného dlouhodobého majetku 622 301
.2.  |Trzby z prodaného materilu 1829 3298
lIl.3.  |Jiné provozni vynosy 6318 7 368
IIl.4.  |ZU¢tovani zaporného konsolidaéniho rozdilu
F. Ostatni provozni naklady 31183 53 370
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 102 8
F.2. Prodany material 43 22
F.3. Dané a poplatky 20 159 18 452
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi -12 347 12 305
F.5. Jiné provozni naklady 11 024 11220
F.6. Z(¢tovani kladného konsolidagniho rozdilu 12 202 11 363
* |Konsolidovany provozni vysledek hospodareni (+/-) 69519 | 91 775
Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0 0
V.1, |Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba
IV.2.  |Ostatni vynosy z podilt
G. [Naklady vynalozené na prodané podily 0] 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
V.1, Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo ovladajici osoba
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. |Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0] 0
VL. Vynosové uroky a podobné vynosy 1037 0
VI.1.  |Vynosové Groky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 1008
VI.2.  |Ostatni vynosové aroky a podobné vynosy 29
I |Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0] 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 3343 9 685
J.1. Nakladové uroky a podobné néaklady - ovladana nebo ovladajici osoba 844 6107
J.2. Ostatni nakladové aroky a podobné naklady 2499 3578
VII. [Ostatni finanéni vynosy 2617 | 1439
K. [Ostatni finanéni naklady 1780 | 993
* |Konsolidovany finanéni vysledek hospodafreni (+/-) 1469 | -9 239
> |Konsolidovany vysledek hospodareni pred zdanenim (+/-) 68 050 [ 82 536

Konsolidovana rozvaha, konsolidovany penéznich tocich, konsolidovany piehled o zménach vlastniho kapitalu a konsolidovana ptiloha jsou nedilnou sou¢asti
konsolidované Gcetni zavérky.




EQUANS Services a.s. k 31.12.2024

Statutarni formulare ¢eskych financnich vykaza v tis. K&

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Stav v bézném Stav v minulém
uéetnim obdobi ucetnim obdobi 2023
L. Daii z pfijmu 3159 -10 227
L.1. Dari z pifijmu splatna 7171 3874
L.2. Dari z piijmu odlozena (+/-) -4 012 -14 101
> Konsolidovany vysledek hospodareni po zdanéni bez podilu ekvivalence (+/-) 64 891 92 763
1 [Vysledek hospodareni bézného UE. obdobi bez mensinovych podilt 62 197 90 613
2 |Mensinovy vysledek hospodareni bézného G¢etniho obdobi 2 694 2150
M. |Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci 0] 0
o |Konsolidovany vysledek hospodareni za Gigetni obdobi 64 891 | 92 763
* |Konsolidovany ¢&isty obrat za Gigetni obdobi 1758 002 |

Konsolidovana rozvaha, konsolidovany penéznich tocich, konsolidovany piehled o zménach vlastniho kapitalu a konsolidovana ptiloha jsou nedilnou sou¢asti

konsolidované Gcetni zavérky.




EQUANS Services a.s. k 31.12.2024

Statutarni formulare ¢eskych finan¢nich vykazu v tis. K&

KONSOLIDOVANY PREHLED O PENEZNICH TOCICH

k 31. prosinci 2024 a 2023

Stav v bézném Stav v minulém
obdobi obdobi 2023

|Penééni toky z provozni ¢innosti
Z [Konsolidovany vysledek hospodareni za béznou ¢innost bez zdanéni (+/-) 68 050 | 82 536
A1 Upravy o nepenéZni operace 19 846 57 946
A. 1. 1. |Odpisy stalych aktiv, konsolidacniho rozdilu a pohledavek 28 512 25184
A. 1. 2. [Zména stavu opravnych polozek 4280 -298
A. 1. 3. [Zména stavu rezerv -12 346 12 305
A. 1. 4. [Kurzové rozdily
A. 1. 5. |(Zisk) / ztrata z prodeje stalych aktiv -15 108 -293
A. 1. 6. |Urokové naklady a vynosy 2306 9 685
A. 1. 7. |Ostatni nepenézni operace (napf. pfecenéni na redlnou hodnotu do HV, pfijaté dividendy) 12 202 11 363

Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu,
A * placenymi Groky a mimoradnymi polozkami 87 896 140 482
A2 Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitélu 149 639 -145 297
A. 2. 1. |Zména stavu zasob 23 930 -74 539
A2 Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajicicho do penéznich prostredkl a

2. |ekvivalentt

A. 2. 3. |Zména stavu obchodnich pohledavek 12 147 -46 461
A. 2. 4. |Zména stavu ostatnich pohledavek a pfechodnych Gctl aktiv -3 719 5 349
A. 2. 5. |Zména stavu obchodnich zavazkii -80 637 -33 202
A. 2. 6. |Zména stavu ostatnich zavazku a pfechodnych G¢ta pasiv 197 918 3 556

Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim, placenymi aroky a mimoradnymi
A polozkami 237 535 -4 815
A. 3. 1. [Vyplacené droky s vyjimkou droki zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku 6178 | -13017
A. 4. 1. |Zaplacena daf z pfijmu -6149 | -2 609
A Cisty penézni tok z provozni &innosti 225 208 -20 441

[Penézni toky z investiéni éinnosti

0

B. 1. 1. [Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv véetné akvizic -86 006 -7 626
B. 2. 1. |Pfijmy z prodeje stalych aktiv 15210 301
B. 3. 1. |Poskytnuté ptjcky a uvéry -38 078
B. 4. 1. |Prijaté Groky 2948 3339
B. 5. 1. [Pijaté podily na zisku
B [Cisty penézni tok vztahuijici se k investi¢ni &innosti -105 926 | -3 986

|Penééni toky z finanéni ¢innosti
C. 1 JZména stavu dlouhodobych zavazki a dlouhodobych, pfip. kratkodobych, Gvéra -111 483 ] 50 952
C. 2. 1. [Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostredky
C. 2. 2. |Vyplacené podily na zisku
C. 2. 3. |Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky 80 012 12
c |Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti -31471] 50 964
D |Cisty penézni tok vztahuijici se k akvizici 31985 0
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredku 119 796 26 537
P. Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentt na zacatku Ucetniho obdobi 78 480 51943
R. Stav penéznich prostredkt a penéznich ekvivalentt na konci uéetniho obdobi 198 276 78 480

Konsolidovana rozvaha, konsolidovany vykaz zisku a ztraty, konsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitalu a konsolidovana pfiloha jsou nedilnou
soucasti konsolidované Gcetni zavérky.




KONSOLIDOVANY PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Statutarni formulare ¢eskych finan¢nich vykazu v tis. K&

Nerozdéleny

Ocenovaci zisk nebo Vysledek
rozdily z neuhrazend |Jiny vysledek | hospodareni
Zmény Ostatni pfecenéni Ostatni ztrata hospodareni bézného
Pocet |[Zakladni| zakladniho ) kapitalové majetku a rezervni Statutarni a | minulych let | minulych let acetniho
akeil kapital kapitalu AzZio fondy zavazki (+/-) fondy ostatni fondy (+/-) (+/-) obdobi (+/-) Celkem

Zustatek k 1. 1. 2023 80| 80000 0 452 156 3 106 16 100 131 44 425 0 -9 373, 586 545
Prevod vysledku hospodareni -9373 9373 0
Navy$eni/sniZeni z&kladniho kapitalu 0
Piplatek mimo zakladni kapital 0
Vysledek hospodareni za bézny rok 90613 90613
Vyplata dividend 0
Ostatni - Fuze 0
Ostatni -2 355 12 -2343
Zustatek k 31. 12. 2023 80| 80000 0 452 156/ 751 16 100 143 35 052 0 90 613 674 815
Prevod vysledku hospodareni 80 000 90613 -90 613 80 000
Navy$eni/sniZeni z&kladniho kapitalu 0
Piplatek mimo zakladni kapital 0
Vysledek hospodareni za bézny rok 62 197 62 197
Vyplata dividend 0
Oprava chyby minulych let / zména tcetni metody 0
Flze EQAUNS Facility a EQUANS Optimal -100 100 0
Ostatni -330 12 -318
Zustatek k 31. 12. 2024 80| 80000 0 532 156 421 16 000 155 125 765 0 62197 816 694
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionafi spole¢nosti EQUANS Services a.s.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené Gcetni zavérky spole¢nosti EQUANS Services a.s. (,,Spole¢nost®) sestavené
na zakladé Ceskych tletnich predpisl, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2024, vykazu zisku a ztréty,
prehledu o zménéach vlastniho kapitalu a prehledu o penéZnich tocich za rok koncici 31. prosince 2024,
a prilohy této ucetni zavérky, véetné vyznamnych (materialnich) informaci o pouzitych ucetnich metodach.
Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1 pFilohy této Gcetni zavérky.

Podle naSeho nazoru prfiloZzena Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spolecnosti
k 31. prosinci 2024 a naklad( a vynosu a vysledku jejiho hospodafeni a penéznich tokl za rok koncici
31. prosince 2024 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
pFijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme na Spolenosti nezavisli a spinili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpist. Domnivame se, Zze ddkazni informace, které jsme shroméazdili,
poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naSeho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zédkona o auditorech informace uvedené ve vyrocni
zpravé mimo Ucetni zavérku a naSi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo
Spolecnosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti naSich povinnosti
souvisejicich s auditem Gcetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Gcetni zavérkou ¢i naSimi znalostmi o Gcetni
jednotce ziskanymi béhem auditu Gcetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich)
ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji pozadavky pravnich predpisi na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pripadné nedodrzeni uvedenych pozadavk{ by bylo
zpusobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze:

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téz pfedmétem zobrazeni v Ucetni zavérce,
jsou ve v8ech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Gcetni zavérkou a
e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Odpovédnost pFedstavenstva Spole¢nosti za Ucetni zavérku

Pfedstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy a za takovy vnitni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpdsobené
podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze UCetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni G¢etni zavérky, s vyjimkou
pripadd, kdy pfedstavenstvo planuje zrudeni Spole¢nosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou
readlnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze GCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zptsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi
predpisy ve vsech pfipadech v Gletni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povazuji se za vyznamné
(materialni), pokud lIze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uzivatelé Ucetni zavérky na jejim zakladé pFijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti tcetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
7e neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, amysina opomenuti, nepravdiva prohlaSeni nebo
obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadFit nazor na tcinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich metod, pfimérenost provedenych ucéetnich odhadl
ainformace, které v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze G¢etni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni UcCetni zavérky
predstavenstvem, a zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spole¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze Gcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit
modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data na3i zpravy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gletni zavérky, vCetné prilohy, a dale to,
zda Gcetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.
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1. POPIS SPOLECNOSTI

EQUANS Services a.s., dale jen ,spole¢nost” je akciové spole€nost, kterd je zapsana do obchodniho
rejstfiku u Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka 6192. Spole¢nost vznikladne 1. 11. 1999, s datem
zahdjeni &innosti 1. 11. 1999 a sidli v Lhotecké 793/3, v Praze 4, 143 00, Ceské republika, identifikaéni
Cislo 26121603.

Hlavnim pfedmétem jeji innosti je:

« poskytovani technickych sluzeb k ochrané majetku a osob

e provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani

» projektova Cinnost ve vystavbé

« ¢&innost U¢etnich poradcd, vedeni GCetnictvi, vedeni dariové evidence

* montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

* vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zzivnostenského zékona

« vyroba, instalace, opravy elektrickych stroju a pfistroja, elektronickych a telekomunikacnich
zatizeni

* Vykon zeméméfickych ¢innosti

Béhem roku 2024 doSlo k nasledujicim zménam v zapisu do obchodniho rejstfiku:

Ke dni 31. 12. 2023 zanikla funkce a ¢lenstvi pfedsedy dozor¢i radé Richarda Dujardina, tato skute¢nost
byla z OR vymazana dne 19.1.2024.

Ke dni 1. 1. 2024 se stal ¢lenem dozor¢i rady Dmitry Cherskyi, tato skute¢nost byla zapsana v OR dne
19.1.2024.

Ke dni 31. 1. 2024 zanikla funkce a ¢lenstvi v dozor&i radé Etienne Jacolin, tato skute¢nost byla z OR
vymazana dne 11.4.2024.

Ke dni 1. 2. 2024 se stala ¢lenem dozor¢i rady Nathalie Rouet, tato skutecnost byla zapsana v OR dne
11.4.2024.

Ke dni 5.2.2024 byl jmenovan do funkce pfedsedy dozorci rady soucasny €len dozorci rady Stephane
Stoll, tato skute¢nost byla zapsana v OR dne 11.4.2024.

Ke dni 16.5.2024 byla zapsana zména sidla matefské spole¢nosti EQUANS SAS, reg.Cislo 892318312,
s adresou 49-51 Rue Louis Blanc, 92400 Courbevoie, s EUID: FR92001.892318312

2

Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich a prfehled o zménach
kapitalu.



EQUANS Services a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2024

Jedinym akcionafem spolecnosti k 31. 12. 2024 je spolecnost EQUANS SAS, 49-51 Rue Louis Blanc,
92400 Courbevoie, Francouzska republika, reg.cislo SIREN 892318312. Spole¢nost EQUANS SAS je
dale vlastnéna obchodni korporaci Bouygues SA, Francouzska republika, reg.cislo SIREN 572015246

Spole¢nost je soucasti koncového konsolidaéniho celku Bouygues SA, Francie, do které je zahrnuta
metodou pIné konsolidace.

Clenové statutarnich organd k 31. prosinci 2024:

Predstavenstvo
Predseda: Jan Karsten
Clen: Ing. Ale$ Jech
Dozoréi rada
Predseda: Stephan Stoll
Clen: Dmitry Cherskyi
Clen: Nathalie Rouet

Spole¢nost nema organizacni slozku v zahranici.

Zakladni schéma organizaéni struktury je uvedeno v pfiloze €. 1.
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2. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Pfilozena mezitimni Uc€etni zavérka byla pfipravena podle zdkona o UCetnictvi a provadéci vyhlasky
k nému ve znéni platném pro rok 2024, se srovnavacim obdobim roku 2023.

Ugetni zavérka byla zpracovana za predpokladu, Ze spoleénost bude nadale pusobit jako podnik
s neomezenou dobou trvani.

3. OBECNE UCGETNi ZASADY

Zpusoby ocerfovani, které spole¢nost pouzivala pfi sestaveni Ucetni zavérky za rok 2024 a 2023 jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek se ocenriuje v pofizovacich cenach. Nakoupeny dlouhodoby

hmotny majetek se oceruje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni a naklady s jeho
pofizenim souvisejici.
Dlouhodoby hmotny majetek nad 80 tis. K& pofizeny v roce 2024 a 2023 je odepisovan metodou

rovnomernych odpisu na zakladé jeho predpokladané Zivotnosti.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K& v roce 2024 a 2023 je odepisovan do nakladli na zakladé
predpokladané doby zivotnosti pfisluSného majetku. Kategorie dlouhodobého nehmotného majetku byla
pro dafiové Ucely zcela zruSena, pro stanoveni zakladu dané spole¢nost prebira hodnotu Ucetnich
odpis0.

Ocenitelna prava, patenty a licence jsou odpisovany po dobu zivotnosti, jak je stanoveno v pfislusné
smlouveé.

Spole€nost uplatiuje tyto ro€ni odpisové sazby:

Software 25,00 % - 33,33 %
Ocenitelna prava 25,00 %

Stavby 1,43 % - 5,00 %
Stroje a zafizeni 5,00 % - 25,00 %
Inventar 12,50 %

Motorova vozidla 10,00 % - 25,00 %

Nehmotny a hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok a pofizovaci cena nepfevySuje
60 tis. K& a 80 tis. KE za polozku je G¢tovan do nakladd v okamziku zafazeni do uzivani.

Majetek s pofizovaci cenou nad 5 tis. K& je dale veden do skon&eni jeho pouzivani v operativni evidenci.
Pofizeny nehmotny a hmotny majetek je odepisovan od prvniho mésice zafazeni do pouzivani.

Pokud zlstatkovd hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotu, je
zustatkova hodnota aktiva snizena o opravnou polozku na jeho zpétné ziskatelnou hodnotu.

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého majetku se UcCtuji pfimo do nékladu. Naklady na technické
zhodnoceni dlouhodobého majetku presahujici 80 tis. K& za rok zvySuje jeho pofizovaci cenu.
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b) Dlouhodoby finanéni majetek
Dlouhodoby finanéni majetek tvofi majetkové Ucasti v ovladanych osobéch a Uvéry ovliddanym osobam.

Majetkové UcCasti se ocenuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a pfimé naklady
s pofizenim souvisejici.

K 31. 12. se jednotlivé slozky finanéniho majetku pfeceriuji nize uvedenym zplsobem:

— Majetkové Uc€asti s rozhodujicim a podstatnym vlivem se ocefuiji pofizovaci cenou.

— Pokud dochazi k poklesu ucetni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se ke konci
rozvahového dne neprecenuje, rozdil se povazuje za do¢asné snizeni hodnoty a je zauctovany jako
opravna polozka.

c) Penézni prostiedky
Penézni prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gétech.
d) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocernovany pofizovaci cenou s pouzitim metody vazeného praméru.
Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na pofizeni v€etné nakladli souvisejicich s jejich pofizenim
(zejména dopravné, clo, atd.). Materidl pro hlavni ¢innost, ktery je okamzité spotfebovavan
v jednotlivych zakazkach, se Gétuje pfimo do nakladd.

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokoncend vyroba a hotové vyrobky jsou ocenovany vlastnimi naklady.
Vyrobni néklady zahrnuji materidl a nakupované strojni celky, pfimé mzdy, ostatni pfimé néklady,
vyrobni a divizni rezii.

K nizkoobratkovym a zastaralym zasobam se tvofi opravna polozka na zakladé analyzy obratkovosti
zasob a individualniho posouzeni jednotlivych polozek.

K nedokonéené vyrobé se tvofi opravna polozka ve vysi nezajisténé fakturace.

e) Pohledavky

Pohledavky se oceriuji jmenovitou hodnotou. Postoupené pohledavky se oceriuji pofizovaci cenou.

Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub nakladd na jejich
realizacni hodnotu. Opravna polozka k pohledavkam je vytvofena na zakladé vékové struktury
pohledavek a individualniho posouzeni bonity dluznika.

f)  Vlastni kapital

Zakladni kapitél spole€nosti se vykazuje ve vy$i zapsané v obchodnim rejstiiku méstského soudu.
Pfipadné zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zékladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo
ke dni Ucetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitélu. Vklady pfesahujici
zakladni kapitél se vykazuji jako &zio. Ostatni kapitélové fondy jsou tvofeny penézitymi €i nepenézitymi
vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu

Podle stanov spole¢nosti spolecnost vytvafi rezervni fond ze zisku nebo z pfiplatkd spole¢nikd nad
hodnotu vkladtd az do vySe 16 000 tis. K&. Lze ho pouzit na pfipadné kryti ztrat. Statutarni a ostatni
fondy jsou fondy ze zisku a Ize je pouzit na poskytovani socialnich vypomoci a pljéek zaméstnancim.
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g) Cizi zdroje

Spole€nost vytvafi rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti
stanovit titul, vySi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a €asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

Dlouhodobé i kratkodobé uvéry zavazky k Gvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté.
Za kratkodobé zavazky se povazuje i ¢ast dlouhodobych zavazku, ktera je splatna do jednoho roku
od rozvahového dne.

h) Leasing

Pofizovaci cena majetku, ziskaného formou finanéniho a operativniho leasingu, neni aktivovana do
dlouhodobého majetku a je Uctovana do nakladd rovnomeérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci
leasingové splatky, které nejsou k datu Ucetni zavérky splatné, jsou vykazany v pfiloze k uetni zavérce,
ale nejsou zachyceny v rozvaze.

i) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizich ménach se ocenuji v ¢eskych korunach v kurzu platném k 1. dni
kalendarniho roku vyhlaSenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Gétuji do finanénich vynosu, resp. finan¢nich
nakladd bézného roku. K rozvahovému dni se majetek a zavazky penézité povahy v cizi méné ocenuji
kurzem platnym k 31. 12. vyhlaSenym Ceskou narodni bankou.

j)  Pouziti odhadu

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spoleénosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazku k datu G€etni zavérky a na vykazovanou vysi vynosl
a nakladu za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé
vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyvd z podstaty odhadu, skutec¢né
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadut odliSovat.

k) Uétovani vynost a nakladt
Vynosy a néklady se Uctuji Casoveé rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casové souviseji.
I) Cisty obrat za iéetni obdobi

Cistym obratem se pro G&ely G&etnictvi rozumi vySe vynost z prodeje vyrobkl a zboZi a z poskytovani
sluzeb za ucetni obdobi. Pro Ucely urceni Cistého obratu se vynosy z prodeje vyrobkd a zbozi a z
poskytovani sluzeb rozumi vynosy, na kterych je zalozen obchodni model U¢etni jednotky. Pfi uréovani
téchto vynosl se prihlizi zejména k odvétvi a trhu, na kterém ucetni jednotka plsobi, a k podstaté
¢innosti Ucetni jednotky pro jeji zakazniky.

m) Dan z pFijmu

Naklad na dan z pfijmd se pocitd za pomoci platné danové sazby z ucetniho zisku zvySeného nebo
snizeného o trvale nebo docasné danové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napf. tvorba
a zUcCtovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi ucetnimi
a danovymi odpisy atd.). Déle se zohledriuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odcitatelné polozky
(danova ztrata, ndklady na realizaci projektd vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijmd.
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Odlozena danovéa povinnost odrazi danovy dopad prechodnych rozdild mezi zdstatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska Ucetnictvi a stanoveni zadkladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.
Odlozena danova pohledavka je zauctovana, pouze pokud neexistuji pochybnosti o jejim dafovém
uplatnéni v nasledujicim obdobi.

n) Nasledné udalosti

Dopad udélosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni U€etni zavérky, je zachycen
v UCetnich vykazech v pfipadé, ze tyto udalosti poskytly doplfujici informace o skute¢nostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popséany
v pfiloze uc€etni zavérky, ale nejsou zauctovany v Ucetnich vykazech.
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4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA

Pocatecni o M . " Kone¢ny
ZUstatek Prirastky Vyfazeni Pfevody Z0statek
Software 20783 - -102 156 20 837
Ocenitelnd prava 3209 - - - 3209
Nedokonéeny dlouhodoby
nehmotny majetek 3 156 - -156 3
Celkem 2024 23 995 156 -102 - 24 049
Celkem 2023 23737 258 - - 23 995
OPRAVKY
Pocateéni . .. Koneény Ugetni
zlstatek Odpisy Vyrazeni zlstatek hodnota
Software -19 595 -574 102 -20 067 770
Ocenitelnd prava -3 209 - - -3 209 -
Nedokonéeny dlouhodoby
nehmotny majetek - - - - 3
Celkem 2024 -22 804 -574 102 -23 276 773
Celkem 2023 -22 283 -521 - -22 804 1191

Souhrnna vy$e drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila k 31. 12. 2024 a 31. 12.
2023 v pofizovacich cenach 657 tis. K¢ a 657 tis. K&.

Nejvyznamnéjsim pfiristkem roku 2024 bylo pofizeni odborného SW SCIA.
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b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA

Pocate¢ni . . . . Konecny
sustatek PFirGstky Vyfazeni Prevody sustatek
Pozemky 24 536 - - - 24 536
Stavby 161 004 - - 3930 164 934
Stroje, pfistroje a zafizeni 73 026 - -4 917 6490 74 599
Nedokonceny dlouhodoby ) )
hmotny majetek 2012 9224 10 420 816
Poskytnuté zalohy na ) ) )
DHM 7 000 7 000
Ocenovaci rozdil
k nabytému majetku 2833 . . ) 2833
Celkem 2024 263 411 16 224 -4 917 - 274718
Celkem 2023 257 868 6 447 -904 - 263 411
OPRAVKY
Pogateéni . Prodeje, . Koneé&ny Ugetni
zUstatek Odpisy likvidace Vyrazent zUstatek hodnota
Pozemky - - - - - 24 536
Stavby -84 446 -4 789 - - -89 235 75 699
Stroje, pfistroje a
zafizeni -59 891 -4 795 -102 4917 -59 871 14728
Nedokongeny
dlouhodoby hmotny
majetek - - - - - 816
Poskytnuté zalohy na
DHM - - - - - 7 000
Ocerovaci rozdil k
nabytému majetku -2 833 - - - -2 833 -
Celkem 2024 -147 170 -9 584 -102 4917 -151 939 122 779
Celkem 2023 -139 401 -8 673 - 904 -147 170 116 241

K 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 souhrnna vyse drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze
¢inila v pofizovacich cenach 38 110 tis. K¢ a 36 797 tis. K¢.

NejvyznamnéjSim pfiristkem roku 2024 bylo TZ stfechy vyrobni haly a zména izola¢nich vlastnosti, TZ
osvétleni ve vyrobni hale, nakupy nakladnich vozidel a traktoru, FVE na stfeSe haly v Ji¢iné.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi 2 833 tis. K€ vznikl z fuze se spole€nosti M a R s.r.o.
v roce 2006.
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c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K¢)

Pfehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku:

Zustatek o . Zustatek
k31.12.2023  Frrusty  Ubytky k 31. 12. 2024
Podily v ovladanych nebo
ovladajicich spole¢nostech 358 569 64 975 - 423 544
Opravna polozka k podiliim
v ovladanych nebo
ovladajicich spole¢nostech -38 611 - - -38 611
Pujeky ovladanym nebo
ovladajicim spole¢nostem - - - -
Celkem 319 958 64 975 - 384 933
Zustatek v o . Zustatek
k3l.12.2022  rrusty  Ubytky k 31. 12. 2023
Podily v ovladanych nebo
ovladajicich spole¢nostech 358 569 - - 358 569

Opravna polozka k podiliim
v ovladanych nebo ovladajicich
spole¢nostech -38 611 - - -38 611

Pujeky ovladanym nebo ovladajicim
spole€nostem - - - -

Celkem 319 958 - - 319 958

Spoleénost vlastni 57,18% obchodni podil spoleénosti EQUANS REN s.r.o., ICO 289 85 362 se sidlem
Lhoteckd 793/3, Kamyk, 143 00 Praha 4. Obchodni podil EQUANS Services a.s. byl ocenén
v pofizovaci cené. Na zakladé testovani hodnoty obchodniho podilu byla zauétovana opravnéa polozka
k majetkovému podilu ve vysi 38 611 tis. K&. Vysledna hodnota majetkového podilu je stanovena na
68 223 tis. K&.

Spoleénost vlastni 100% obchodni podil spoleénosti EQUANS OPTIMAL s.r.o., ICO 283 87 252, se
sidlem Lhotecka 793/3, Praha 4. Obchodni podil EQUANS Services a.s. byl ocenén v pofizovaci cené.
Podle Projektu fuze sloucenim vyhotoveného dne 15.9.2023 spolec¢nosti EQUANS Facility s.r.o, se
sidlem Lhotecka 793/3, 143 00 Praha 4, ICO 10169199 do$lo k rozhodnému dni 1.1.2024 k prevodu
jméni na néstupnickou spole¢nost EQUANS Optimal s.r.o., ktera vstoupila do pravniho postaveni
zanikajici spole€nosti. Cena pofizeni podilu EQUANS Optimal s.r.0. byla navy$ena o pavodni pofizovaci
cenu spole¢nosti EQUANS Facility s.r.o.

Ke dni 28. 3. 2024 Spolecnost nabyla 100% obchodni podil spolecnosti ELEKTROMONTAZE KALCU,
s.r.0., ICO 073 60 461, se sidlem Uhy ¢&.p. 58, 273 24 Uhy. Obchodni podil EQUANS Services a.s. byl
ocenén v pofizovaci cené.

10

Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich a prfehled o zménach
kapitalu.



EQUANS Services a.s.
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Pujcky ovlddanym nebo ovladajicim osobam (viz bod 18).

Ovladané spolecnosti k 31. 12. (v tis. K&):

Nazev spole¢nosti EQUANS REN s.r.0. EQUANS Optimal s.r.o.
Lhotecka 793/3, Praha 4, Lhotecka 793/3, Praha 4,
Sidlo spole¢nosti 143 00 143 00

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Podil v % 57,18% 57,18% 100% 100%
Aktiva celkem 180 241 194 096 133 322 74 896
Vlastni kapital 131 040 127 437 84 662 45 207

Zakladni kapital a
kapit. fondy 187 569 188 148 200 200

Fondy ze zisku - - - -

Neuhrazena ztrata

minulych let -60 711 -63 621 - -
Nerozdéleny zisk

minulych let - - 72707 35 629
Ztrata-/+zisk

bézného roku 4182 2910 11 755 9378
Cena pofizeni podilu 106 834 106 834 251 735 237 952

ELEKTROMONTAZE KALCU,
Nazev spole¢nosti s.r.o.

Sidlo spole¢nosti C.p. 58, Uhy, 273 24

31.12.2024 31.12. 2023

Podil v % 100% -
Vlastni kapital 58 507

Zakladni kapital a
kapit. fondy 200 -

Fondy ze zisku - -

Neuhrazena ztrata

minulych let - -
Nerozdéleny zisk

minulych let 32 228 -
Ztrata-/+zisk

bézného roku 26 079 -
Cena pofizeni podilu 64 975 -

Ugetni zavérka EMK s.r.o. nebyla k datu vydani Géetni zavérky EQUANS Services a.s. ovéfena
auditorem.

Uvedené spole€nosti tvofi spolu s GCetni jednotkou nejuzsi skupinu, za kterou je sestavovéna
konsolidovana Gc¢etni zavérka. Konsolidujici Ucetni jednotkou je EQUANS Services, a.s.
a konsolidovana ucetni zavérka je zvefejnéna v obchodnim rejstfiku.
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5. ZASOBY

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomalu obratkovych zédsob se sniZzuje na prodejni cenu
prostfednictvim U¢tu opravnych polozek, ktery se v pfilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.
Opravna polozka k materidlu byla k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 stanovena vedenim spole€nosti
na zakladé analyzy obratkovosti a individualniho posouzeni jednotlivych polozek na 4 448 tis. K a 4
134 tis. K&. (viz bod 7).

Nedokonéena vyroba obsahuje zakazky, jez byly rozpracovany v minulych letech a dokoncéeny

a pfedany budou v budoucnosti. K 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 byla k nedokoncené vyrobé vytvofena
opravna polozka ve vysi nezajisténé fakturace, ktera ¢ini 24 291 tis. K& a 17 551 tis. K&.

6. POHLEDAVKY
Primérna doba splatnosti pohledavek dle smluv je ve spolecnosti stanovena na 30 dnu.

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2024 a 2023 vytvoreny
opravné polozky na zékladé posouzeni jednotlivych pohledavek (viz bod 7).

K31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 pohledavky po Ihité splatnosti €inily 30 430 tis. K& a 28 378 tis. K&, z toho
vice nez 180 dni po splatnosti Cinily 9 178 tis. K& a 12 278 tis. K&.

K 31.12.2024 a 31. 12. 2023 méla spole¢nost dlouhodobé pohledavky ve vysi 31 298 tis. K&
a 38 780 tis. K¢ tykajici se pozastavek z vyfakturovanych dodavek v souvislosti se zarukou na dilo
odvijejici se od predani dila a garanéni doby praci, z celkové ¢astky dlouhodobych pohledavek méla
spole¢nost pohledavky se splatnosti nad 5 let k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 ve vysi 24 762 tis. K¢ a 28
387 tis. K¢&.

Pohledavky se spfiznénymi osobami (viz bod 19).

7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné sniZzeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmény na uctech opravnych polozek (v tis. K&):

. Tvorba Zlctovani . Tvorba Zlctovani .
Zlstatek . . Zlstatek . . Zlstatek
. . opravné opravné opravné opravné

polozky k: k 1.1.2023 polozky polozky k 31.12.2023 polozky polozky k 31.12.2024
dlouhodobému

majetku 38 611 38 611 38 611
Zasobam 19 556 10 263 -8 134 21685 20 081 -13 027 28 739
pohledavkam —

zékonné 8230 1 061 -95 9196 581 -2 105 7672
pohledavkam —

ostatni 5 641 1465 -4 770 2 336 776 -1 786 1326

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou dafiové uznatelné.
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8. CASOVE ROZLISENIi AKTIV

Naklady pristich obdobi zahrnuji pfedevsim €asové rozliSeni najmu prostor, pojisténi, predplaceni
uzivani SW licenci a jsou U¢tovany do nakladu obdobi, do kterého vécné a ¢asové pfislusi.

9. VLASTNIi KAPITAL

Zakladni kapital spole¢nosti se sklada z 80 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé
ve jmenovité hodnoté 1 000 tis. K¢ a je pIné splaceny.

Ke dni 27. 3. 2024 Spole¢nost pfijala vklad akcionafe ve vySi 80 mil K& jako vklad do ostatnich
kapitalovych fondu.

Na z4kladé rozhodnuti valné hromady spole¢nosti konané dne 18. 10. 2024 bylo schvéleno prevedeni
zisku za rok 2023 do nerozdéleného zisku minulych let ve vysi 94 753 tis. K&.

Na zakladé rozhodnuti valné hromady spole€nosti konané dne 2. 10. 2023 bylo schvéleno prevedeni
zisku za rok 2022 do nerozdéleného zisku minulych let ve vySi 1 464 tis. K&.

Spole€nost navrhla a vyplatila zalohy na dividendy ze zisku roku 2024 a nerozdélenych zisk( minulych

let ve vy8i 38 973 tis. K& a 5 000 tis. K&, na zakladé sestaveni mezitimni zavérky, matefské spole¢nosti
v mésici dubnu 2025.

10. REZERVY

Zmény na Uctech rezerv (v tis. K&):

Rezerv Zlstatek Tvorba Zuctovani Zlstatek Tvorba Zactovani Zlstatek

y k1.1.2023 rezerv rezerv k 31.12. 2023 rezerv rezerv k 31. 12. 2024
na
dachody 4142 169 4 311 503 4814
ostatni 109618 89 443 =77 435 121 626 74 207 -90 480 105 353
dan
z pfijmua 6 769 6 769

Rezervy jsou vytvofeny na potencialni zavazky a dale na naklady, které v budoucnu vzniknou, K jiz
vyfakturovanym zakdzkam, zejména z titulu budoucich ztrat, zaru¢nich oprav, soudnich sport, rezervy
na dovolenou, odchod do diichodu a narokl bonusu.

Nejvyznamnéjsi poloZky rezerv se tykaji potencidlnich zdvazkd z technologicky naro¢nych projektd
a projektl, kde doslo k prodlouZeni finalniho prfedani dila az do roku 2025.

11. DLOUHODOBE ZAVAZKY

K31.12. 2024 a 31. 12. 2023 méla spole¢nost dlouhodobé zavazky ve vysi 1 622 tis. K& a 1 396 tis. KE.
Tyto dlouhodobé zavazky se vztahuji k dlouhodobym pozastavkam dle pfedani dila vztahujici se ke
garanéni dobé provedenych fakturovanych praci.

Zavazky v{ci spfiznénym osobam (viz bod 19).
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12. KRATKODOBE ZAVAZKY

K31.12.2024 a 31. 12. 2023 méla spolecnost kratkodobé zavazky po Ihiité splatnosti v ¢astce 7 054 tis.
K& a 7 473 tis. K&, z ¢eho po splatnosti déle jak 30 dni je 1 012 tis. K& a 5 991 tis. K&.

Spolec¢nost eviduje k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 9 302 tis. K& a 8 226 tis. K& splatnych zavazku
pojistného na socialni a zdravotni zabezpeceni.

Dohadné ucty pasivni zahrnuji predev§im dohady na spotfebu plynu a elekirické energie,
elektromontazni prace a dodavky materialu.

Zavazky v{ci spfiznénym osobam (viz bod 19).
13. DAN Z PRiJMU

Na zakladé predbézné kalkulace spolecnost vycislila dan nasledovné (v tis. KE):

2024 2023
Zisk/Ztrata pred zdanénim 52 800 80 253
Rozdily mezi u¢etnimi a dafiovymi odpisy -2 864 8 651
Tvorba/Rozp. opravnych polozek, netto 6 088 -1176
Tvorba/ Rozp. rezerv, netto -9 001 12177
Ostatni neodecitatelné
Naklady 11 761 12 348
Osvobozené pfijmy §19 -14 486 10133
Ostatni nezdanitelné vynosy 621 1196
Zdanitelny pfijem/ danova ztrata 43 677 100 924
Uplatnéni dart -53 -45
Odecet odborné vzdélavani -133 -24
Uplatnéni darové ztraty -43 196 -100 300
Upraveny zaklad dané 295 555
Sazba dané z pfijmu 21% 19%
Splatna dar 62 105
Sleva na dani z titulu zaméstnani ZPS/ZTP -62 -105

Celkova darfiova povinnost - -
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Spole¢nost vycislila odlozenou dan nasledovné (v tis. K&):

2024 2023
Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny
Polozky odlozené dané danova danovy danova danovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi u¢etni a danovou zistatkovou
cenou dlouhodobého majetku 3833 4 479
Dariové ztraty 18 167 35 091
Podpora odborného vzdélavani 162 121
Naklady na vyzkum a vyvoj -
Ostatni prechodné rozdily:
OP k pohledavkam 278 490
OP k zasobam 6 035 4 454
Rezervy 23 136 26 446
Celkem 51611 71 081
Netto 51611 71 081

K 31.12. 2024 a 31. 12. 2023 Spole¢nost zaluctovala odlozenou dariovou pohledavku

ve vySi 45 000 tis. KE a 40 000 tis. K¢ z titulu rezerv, rozdilu zGstatkovych Gc€etnich a danovych cen,
neuhrazené smluvni pokuty, opravnych polozek k zasobam, pohledavkam a nedokoncené vyrobé.
Céstku odlozené dariové pohledavky k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 zal&tovala spolegnost ve snizené
¢astce z dlivodu opatrnosti, s pfihlédnutim ke stfednédobému planu.

Spole€nost se v souladu se zdkonem o dorovndvacich danich pro velké nadnérodni skupiny a velké
vnitrostatni skupiny stala poplatnikem dorovnavaci dané. Spole¢nost vyhodnotila, Ze dopad
dorovnavaci dané na naklady na darn pro ni bude nulovy nebo nevyznamny.

Pfi vypoctu odloZzené dané nebyla zohlednéna dorovnavaci dar.

14. LEASING

Najaty majetek spolecnosti k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 (v tis. K¢):

VySe najemného  VySe ndjemného  Pofizovaci cena

Popis Podminky v roce 2024 v roce 2023 u majitele

Operativni leasing vozu 36-72 mésicu dle
spolecnosti typu vozu 18 745 18 464 90 076

Spolecnost v soucasné dobé nevyuziva najmu formou finanéniho leasingu.

15. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spole¢nost méla k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 majetek a zavazky (nepenézni povahy), které nejsou
vykazany v rozvaze. Jedna se o vystavené bankovni zaruky ve vysi 251 206 tis. KE a 18 688 tis. K&.
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16. VYNOSY

Rozpis vynosu spole€nosti z bézné Cinnosti (v tis. KE):

2024 2023
Domaci Zahraniéni Doméci Zahranicéni
Energeticka infrastruktura 998 713 4 973 382 717
Reseni pro budovy a priimys| 249 762 45 803 318 397 55 036
Ostatni 6 344 323 7 585 -
Vynosy celkem 1254 819 46 130 1299 364 55 753

Prevazna c¢ast vynost spole€nosti za rok 2024 je soustfedéna na 12 hlavnich zakazniki

v elektrotechnickém a energetickém odvétvi.

17. CiSTY OBRAT ZA UCETNi OBDOBI

V souladu s novou definici &istého obratu vykazala spoleénost ve vykazu zisku a ztraty na fadku ,Cisty
obrat za ucetni obdobi“ k 31. 12. 2024 obrat ve vysi 1300 949 tis. KE. SpoleCnost Cisty obrat za
srovnavaci obdobi ve vykazu zisku a ztraty neuvedla. Cisty obrat pro ucely kategorizace ucetni jednotky

za srovnavaci obdobi, tj. k 31. 12. 2023 zlstal nezménén a Cinil 1 376 554 tis. K¢.

18. OSOBNIi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladi (v tis. KE):

2024

2023

Celkovy pocet

Z toho ¢lenové

Celkovy pocet

Z toho ¢lenové

zaméstnancu fidicich organu zaméstnancu fidicich organt
Prdmérny pocet zaméstnancu 381 5 366 5
Mzdy 256 038 8117 235879 8 465
Socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi 88 690 3484 81 590 3334
Socialni naklady 14 593 111 12 276 142
Osobni naklady celkem 359 321 11712 329 745 11 941

Clendm Fidicich organd ve stavu zaméstnancd jsou k dispozici sluzebni vozidla i k soukromému uzivani.

Zameéstnancim jsou dle podminek kolektivni smlouvy poskytovany pfispévky na zivotni, penzijni

pojisténi a bezdrocné pujcky.
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19. INFORMACE O SPRiZNENYCH OSOBACH

V roce 2024 a 2023 neobdrzeli Clenové statutarnich a dozorcich orgdnu a fidici pracovnici Zzadné puajcky,
pfiznané zaruky, zalohy a jiné vyhody, s vyjimkou moznosti vyuzivani osobnich automobill spole€nosti
i pro soukromé Gcely.

K 31.12. 2024 a k 31. 12. 2023 eviduje spolecnost zavazky z Gvérl vici spfiznénym osobam:

2024 2023
Celkovy 4 4
Podminky/Terminy ~ Urokové sazba 2023  limit v Ca§tka Y Ca§tka Y
. N tis. K¢ tis. K¢
tis. K¢
Cashpooling ve
skupiné
EQUANS SAS Provozni PRIBOR O/N + 205 000 ; 98 705
Debit margin
EQUANS Optimal - p /0t PRIBOR O/N + 50 000 - 33755
S.I.0. Debit margin
Celkem - 132 460
Spléatky v ndsledujicim roce - 132 460

Splatky za 1 aZ 5 let - -

Splatky nad 5 let - -

K 31.12.2024 a k 31. 12. 2023 eviduje spolecnost pohledavky z Uvérd spfiznénym osobam:

2024 2023
Celkovy . ..
Podminky/Terminy ~ Urokova sazba 2023  limit v Ca§tka Y Castka Y
. N tis. K¢ tis. K¢
tis. K¢
Cashpooling ve
skupiné
EQUANS SAS Provozni PRIBOR O/.N * 205 000 30910 -
Credit margin
EQUANS Optimal Provozni PRIBOR O/N + 50 000 6 )
S.I.0. Credit margin
Celkem 30916 -
Splétky v nasledujicim roce 6 -

Splatky za 1 az 5 let - -

Splétky nad 5 let - -

Celkové arokové néklady vici spfiznénym osobdm za rok 2024 a 2023 Cinily 2 783 tis. KE a 9 379
tis. K&.
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Celkové arokové vynosy vuci spfiznénym osobam za rok 2024 a 2023 Cinily 1 008 tis. K¢ a 32 tis. K&.

Ke dni 31. 12. 2024 spole¢nost vykazuje konecny stav caspoolingové puljcky spolecnosti EQUANS SAS,
Francie ve vySi 30 910 tis. KE. Tato pljcka byla béhem roku 2024 Gro¢ena sazbou PRIBOR O/N + Credit
Margin a sazbou PRIBOR O/N + Debit Margin. Celkové urokové néklady z této pujcky v roce 2024 cini
844 tis. K& a vynosové uroky 1 008 tis. K&.

Ke dni 31. 12. 2024 spole€nost poskytla caspoolingovou pujcku spolecnosti EQUANS Optimal s.r.o. ve
vysSi 6 tis. KE&. Tato pujcka je urocena sazbou PRIBOR O/N + Credit margin a PRIBOR O/N + Debit
Margin. Celkové Urokové naklady z této pljcky v roce 2024 Cini 844 tis. K¢E.

Kratkodobé obchodni zavazky vuci spfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K&):

Spfiznéna osoba Zemé 2024 2023
EQUANS SAS Francie 2728 1262
EQUANS Facility s.r.o. Ceska republika - 347
EQUANS Optimal s.r.o. Ceska republika 69

Celkem 2797 1609

Kratkodobé obchodni pohledavky vici spfiznénym osobdm k 31. 12. (v tis. K&):

Spiiznéna osoba Zemé 2024 2023
EQUANS Facility s.r.o. Ceska republika - 2265
Elektromontaze Kalcu s.r.o. Ceska republika 2 069

EQUANS SAS Francie 252

Fabricom nv/sa Belgie 7 462 7752
SA AXIMA Francie 2040

SNC INEO INDUSTRIE ET SERVICES IDF Francie 93

SASU BOUYGUES ENERGIES ET

SERVICES Francie 2112

EQUANS REN s.r.o. Ceska republika 604 54
EQUANS OPTIMAL s.r.0. Ceska republika 5130 2 501
Celkem 19 762 12 572

Celkové dohadné poloZzky pasivni vici spfiznénym osobam za rok 2024 a 2023 Cinily 7 391 tis. KC a
7 658 tis. KE.

Celkové dohadné polozky aktivni vici spfiznénym osobam za rok 2024 a 2023 Cinily 22 tis. K€ a 0 tis.
K&.

Celkové nakupy od spfiznénych osob za rok 2024 a 2023 ¢inily 25 512 tis. KE a 14 857 tis. K&.

Celkové prodeje spfiznénym osobam za rok 2024 a 2023 Cinily 24 943 tis. KE a 27 733 tis. K&.
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Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich a prfehled o zménach
kapitalu.



EQUANS Services a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2024

20. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Sluzby jsou tvofeny predev8im subdoddvkami stavebné montaznich praci, projektovymi pracemi
a ostatnimi pracemi na projektech.

Odmény statutarnimu auditorovi za rok 2024 a 2023 ¢ini 630 tis. K& a 630 tis. K&.

21. VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ

Spolecnost se v roce 2024 a 2023 nezabyvala oblasti vyzkumu a vyvoje.

22. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Na zakladé pfezkoumani mezitimni Gcetni zavérky sestavené ke dni 31.12.2024 a schvéaleni mezitimni
zaverky dozor¢i radou a navrhu predstavenstva spolecnosti na vyplatu zalohy na podil na zisku
v celkové vySi 43 973 tis. KE byla dne 25.4.2025 zaloha na dividendu ve vySi 43 973 tis. KE vyplacena
materské spole¢nosti EQUANS SAS, Francie.

Ke dni 26.5.2025 zanikla funkce €lena dozor¢i rady Dmitry Cherskiy, tato skutecnost byla zapsana v OR
dne 9.6.2025.

Ke dni 26.5.2025 zanikla funkce predsedy dozor¢i rady Stéphane Stoll, tato skute€nost byla zapséna v
OR dne 9.6.2025.

Ke dni 27.5.2025 vznikla funkce a €lenstvi pfedsedy dozoréi rady Benoit Lecing, tato skute¢nost byla
zapsana dne 9.6.2025.

Ke dni 27.5.2025 se stal ¢lenem dozor¢i rady Gaél Falchier, tato skutec¢nost byla zapsana v OR dne
9.6.2025.

Ke dni 14.5.2025 byl jmenovan do pozice pfedsedy predstavenstva Vojtéch Janousek, s t¢innosti od
1. 8. 2025, tato skute¢nost byla zapsana v OR dne 1.8.2025.

Ke dni 1.8.2025 byla zapsdna zména funkce predsedy predstavenstva Jana Karstena do pozice ¢lena
predstavenstva, tato skute¢nost byla zapsana v OR dne 1.8.2025.

Sestaveno dne: Podpis statutarniho organu ucetni jednotky: Osoba odpovédna  Osoba odpoveédna
za Ucetnictvi: za Ucetni zavérku:
Digitalné
J podepsal Ing.
an Digitélné podepsal | Ales Jech Digitalné podepsal
K t é’aﬁr;:;:s;:rz\s.n_oy W A av/ Datsur::c Petra Petra Zemanové
112 ‘00" ! 2 Datum: 2025.11.07
arsigh st 51107 - Z@Manova ri ot
Ing. Ale$ Jech Jan Karsten Petra Zemanova Jan Karsten
7.11.2025 ¢len predstavenstva ¢len predstavenstva
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Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich a prfehled o zménach
kapitalu.




EQUANS Services a.s. k 31. prosinci 2024

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazl v tis. K&

ROZVAHA
Bézné Minulé
ucetni obdobi u¢. obdobi 2023
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 1553 932 -251 563 1302 369 1171 280
A. POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. [STALA AKTIVA 722 311 | -213826 | 508 485 437 390
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 24 049 -23 276 773 1191
B. I. 1 Nehmotné vysledky vyvoje
2. Ocenitelna prava 24 046 -23 276 770 1188
1. |Software 20 837 -20 067 770 1188
2. |Ostatni ocenitelna prava 3209 -3 209 0
3. Goodwill
4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5. nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek & & 3
1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
2. |Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 3 3 3
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek 274718 -151 939 122 779 116 241
B. 1. 1. Pozemky a stavby 189 470 -89 235 100 235 101 094
1. [Pozemky 24 536 24 536 24 536
2. |Stavby 164 934 -89 235 75 699 76 558
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 74 599 -59 871 14 728 13135
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 2833 -2 833
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
1. |Péstitelské celky trvalych porostt
2. |Dospéla zvitata a jejich skupiny
3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5. nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 7 816 7 816 2012
1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 7 000 7 000
2. |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 816 816 2012
B. 1L Dlouhodoby finanéni majetek 423 544 -38 611 384 933 319 958
B. llIl. 1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 423 544 -38 611 384 933 319 958
2 ZapUjcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba
3. Podily - podstatny vliv
4, ZapUjcky a uvéry - podstatny vliv
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
6 ZapUjcky a uvéry - ostatni
7 Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek
1. [Jiny dlouhodoby finanéni majetek
2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. |0BEfNA AKTIVA 828 673 | -37 737 | 790 936 730 286
C. L Zasoby 259 821 -28 739 231 082 262 435
C. I. 1 Material 15 966 -4 448 11518 11 575
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 243 855 -24 291 219 564 250 860
3. Vyrobky a zbozi
1. [Vyrobky
2. |Zbozi
4. Mlad4 a ostatni zvitata a jejich skupiny
5. Poskytnuté zalohy na zasoby
C. 1L Pohledavky 497 942 -8 998 488 944 435 590
C. I 1 Dlouhodobé pohledavky 76 378 0 76 378 78 837
1. [Pohledavky z obchodnich vztaht 31298 31298 38 757
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
3. |Pohledavky - podstatny vliv
4. |Odlozena dariova pohledavka 45 000 45 000 40 000
5. |Pohledavky ostatni 80 80 80
5.1. |Pohledavky za spole¢niky
5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 80 80 80
5.3. |Dohadné ucty aktivni
5.4. |Jiné pohledavky

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéZznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti Ucetni zavérky.




EQUANS Services a.s. k 31. prosinci 2024

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazl v tis. K&

ROZVAHA
Bézné Minulé
ucetni obdobi u¢. obdobi 2023
Brutto Korekce Netto Netto
C. . 2 Kratkodobé pohledavky 421 564 -8 998 412 566 356 753
1. [Pohledavky z obchodnich vztaht 363 291 -8 998 354 293 335 394
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 30916 30916
3. |Pohledavky - podstatny vliv
4. |Pohledavky - ostatni 27 357 27 357 21 359
4.1. |Pohledavky za spole¢niky
4.2. |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
4.3. |Stét - dariové pohledavky 4246 4 246 15 250
4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 21484 21484 3820
4.5. |Dohadné ucty aktivni 1211 1211 1942
4.6. |Jiné pohledavky 416 416 347
C. 1 Kratkodoby financni majetek 0 0 0 0
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek
C. v Penézni prostiedky 70910 0 70910 32 261
1. Penézni prostfedky v pokladné 367 367 503
2. Penézni prostfedky na Uctech 70 543 70 543 31758
D. Casoveé rozliseni aktiv 2948 0 2948 3 604
D. 1. Néklady pristich obdobi 2948 2948 3548
2. Komplexni naklady pristich obdobi
3. Piijmy pfistich obdobi 56

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéZznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti Ucetni zavérky.




EQUANS Services a.s. k 31. prosinci 2024

Statutarni formulafe ¢eskych finanénich vykazl v tis. K&

ROZVAHA
Stav v bézném Stav v minulém
uéetnim obdobi ucetnim obdobi 2023
[PASIVA CELKEM 1302 369 1171 280
A. [VLASTNI KAPITAL 833 353 695 541
A Zakladni kapital 80 000 80 000
AL Z&kladni kapital 80 000 80 000
2. Vlastni podily (-)
3. Zmény zéakladniho kapitalu
Al AZio a kapitalové fondy 532 156 452 156
Al 1. Azio
2. Kapitalové fondy 532 156 452 156
1. [Ostatni kapitalové fondy 532 156 452 156
2. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-)
Oceriovaci rozdily z pfecenéni pii preménéch obchodnich
3. |korporaci (+/-)
4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)
5. |Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-)
AL Fondy ze zisku 16 155 16 143
AL 1. Ostatni rezervni fondy 16 000 16 000
2. Statutarni a ostatni fondy 155 143
A IV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 147 242 52 489
V. 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 147 242 52 489
2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)
AV [Vysledek hospodareni bézného téetniho obdobi (+/-) | 57 800 | 94 753
A. VL |Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) | 0 | 0
B. +C. |CIzi ZDROJE | 468 890 | 475 739
B. Rezervy 116 936 125 937
B. 1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 4814 4 311
2. Rezerva na dar z pfijmu 6 769
3. Rezervy podle zvl&$tnich pravnich predpist
4. Ostatni rezervy 105 353 121 626
C. Zavazky 351 954 349 802
C. | Dlouhodobé zavazky 1622 1396
1. Vydané dluhopisy
1. [Vyménitelné dluhopisy
2. |Ostatni dluhopisy
2. Zavazky k Gvérovym institucim
3. Dlouhodobé prijaté zalohy
4. Zavazky z obchodnich vztaht 1622 1396
5. Dlouhodobé sménky k uhradé
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
7. Zavazky - podstatny vliv
8. Odlozeny darovy zavazek
9. Zavazky - ostatni
1. [Zavazky ke spole¢nikiim
2. |Dohadné Gcty pasivni
3. |Jiné zavazky
C. 1 Kratkodobé zavazky 350 332 348 406
1. Vydané dluhopisy
1. [Vyménitelné dluhopisy
2. |Ostatni dluhopisy
2. Zéavazky k Gvérovym institucim
3. Kratkodobé prijaté zalohy 216 081 12 846
4. Zéavazky z obchodnich vztaht 84 445 161 784
5. Kratkodobé sménky k thradé
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 132 460
7. Zavazky - podstatny vliv
8. Zavazky - ostatni 49 806 41 316
1. |Zavazky ke spolecnikiim
2. |Kratkodobé finanéni vypomoci
3. |Zavazky k zaméstnancim 15 240 14 195
4. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 9288 8 226
5. |Stat - darové zavazky a dotace 1976 1582
6. |[Dohadné ucty pasivni 22 279 16 298
7. |Jiné zavazky 1023 1015
D. Casové rozliseni pasiv 126 0
D. 1. Vydaje pristich obdobi
2. Vynosy pfistich obdobi 126

Vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich, prehled o zménéach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti Gcetni zavérky.




EQUANS Services a.s. k 31. prosinci 2024

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykaza v tis. K¢

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Stav v bézném Stav v minulém
uéetnim obdobi ucetnim obdobi 2023
. |Triby z prodeje vyrobku a sluzeb 1300 949 1355117
I [Triby za prodej zbozi [
A. Vykonova spotieba 852 192 985 718
A, Néklady vynaloZené na prodané zbozi
A2 Spotieba materidlu a energie 273792 379 778
A3. Sluzby 578 400 605 940
B. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 24 557 | -76 646
C. [Aktivace (-) -1 267 | -1.006
D. Osobni naklady 359 321 329 745
D.1. Mzdové néklady 256 038 235 879
D.2. Néklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 103 283 93 866
D.2.1. |Néaklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 88 690 81590
D.2.2. |Ostatni naklady 14 593 12 276
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 722 8 983
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 10 158 9194
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 10 158 9 194
E.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné
E.2. Upravy hodnot zasob 7 053 2128
E.3. Upravy hodnot pohledavek -2 489 -2 339
Il Ostatni provozni vynosy 6617 9783
1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 724 106
I.2. |Trzby z prodaného materialu 1828 3287
111.3.  |Jiné provozni vynosy 4 065 6 390
F. Ostatni provozni naklady 19 343 39 540
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 102
F.2. Prodany material 43 22
F.3. Dané a poplatky 20 080 18 401
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi -9 001 12177
F.5. Jiné provozni naklady 8119 8 940
* |Provozn|’ vysledek hospodaieni (+/-) 38 698 | 78 566
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0 0
IV.1.  |Vynosy z podilt - ovladana nebo ovladajici osoba
IV.2.  |Ostatni vynosy z podil
G. |Nék|ady vynaloZené na prodané podily 0 | 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 14 486 10 133
V.1, Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovliadana nebo ovladajici osoba
V.2, Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 14 486 10 133
H. |Nék|ady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0 | 0
VL. Vynosové Uroky a podobné vynosy 1037 32
VI.1.  [Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 1008 32
VI.2. |Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 29
l. |Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 | 0
J. Nakladové Uroky a podobné naklady 2783 9 380
J.1. Nékladové Uroky a podobné néklady - ovlddana nebo ovladajici osoba 2783 9 379
J.2. Ostatni nékladové troky a podobné néklady 1
VI [Ostatni finanéni vynosy 2556 | 1 489
K. [Ostatni finanéni naklady 1194 | 587
* |Finanén|’ vysledek hospodaieni (+/-) 14 102 | 1687
** |V]’/s|edek hospodaieni pied zdanénim (+/-) 52 800 | 80 253

Rozvaha, pfehled o penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou souéasti ucetni zavérky.




EQUANS Services a.s. k 31. prosinci 2024

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykaza v tis. K¢

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Stav v bézném Stav v minulém
uéetnim obdobi ucetnim obdobi 2023
L. Dan z pfijmu -5 000 -14 500
L.1. Dari z pfijmu splatna
L.2. Dari z pfijmu odlozena (+/-) -5 000 -14 500
- [Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) | 57 800 | 94 753
M. |Pievod podilu na vysledku hospodaieni spolec¢nikiim (+/-) | 0 | 0
[Vysledek hospodareni za u&etni obdobi (+/-) | 57 800 | 94 753
* [Cisty obrat za ucetni obdobi [ 1300 949 |

Rozvaha, pfehled o penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou souéasti ucetni zavérky.




EQUANS Services a.s. k 31. prosinci 2024

Statutarni formulare ¢eskych finan¢nich vykazu v tis. K&

PREHLED O PENEZNiCH TOCICH

k 31. prosinci 2024 a 2023

Stav v bézném

Stav v minulém

obdobi obdobi 2023

| Penézni toky z provozni &innosti
Z. |Vysledek hospodareni za béznou &innost bez zdanéni (+/-) 52800 | 80 253
A1 Upravy o nepenézni operace -21 105 20 268
A 1 1. |Odpisy stalych aktiv a pohledavek 11223 9194
A1 2. [Zména stavu opravnych polozek 4 521 -212
A1 3. [Zména stavu rezerv -9 001 12177
A1 4. [Kurzové rozdily
A 1 5. |(Zisk) / ztrata z prodeje stalych aktiv -15108 -106
A1 6. [Urokové naklady a vynosy 1746 9348
A 1 7. |Ostatni nepenézni operace (napf. precenéni na redlnou hodnotu do HV, prijaté dividendy) -14 486 -10 133

Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu,
A placenymi Uroky a mimoiradnymi polozkami 31 695 100 521
A2 Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 143 873 -149 239
A. 2. 1. |Zména stavu zasob 24 299 -75 568
A. 2. 2. |Zména stavu obchodnich pohledavek -9 972 -54 336
A. 2. 3. |Zména stavu ostatnich pohledavek a prechodnych Géti aktiv -5937 5 600
A. 2. 4. [Zména stavu obchodnich zavazkd -77 113 -30 040
A. 2. 5. |Zména stavu ostatnich zavazki a prechodnych G&ta pasiv 212 596 5105

Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim, placenymi troky a mimoradnymi
A polozkami 175 568 -48 718
A3 1. |Vyplacené uroky s vyjimkou urokd zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku | -3 528 | -9 257
A. 4. 1. [Zaplacena dan z prijmu [ 731 |
A |Cisty penézni tok z provozni innosti I 172771 | -57 975

[Penézni toky z investiéni éinnosti

0

B. 1. 1. [Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -81 355 -6 705
B 2. 1. [P¥ijmy z prodeje stalych aktiv 15210 106
B. 3. 1. |Poskytnuté ptjcky a uvéry -30 916
B. 4. 1. |Prijaté Groky 901 29
B. 5. 1. [Prijaté podily na zisku 14 486 10 133
B ™ [Cisty penézni tok vztahuijici se k investi¢ni &innosti 81674 | 3563

|Penéz“ni toky z finan¢ni ¢innosti
c. 1. ]Zména stavu dlouhodobych zavazkid a dlouhodobych, pfip. kratkodobych avéra -132 460 | 58 840
C. 2. 1. |Dopady zmén zéakladniho kapitalu na penézni prostfedky
C. 2. 2. |Vyplacené podily na zisku
C. 2. 3. |Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky 80012 12
c Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni &innosti -52 448 58 852
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostiedki 38 649 4 440
P. Stav penéznich prostiedku a penéznich ekvivalentl na za¢atku ucetniho obdobi 32 261 27 821
R. Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalent na konci uc¢etniho obdobi 70910 32 261

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti G€etni zavérky.




PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

EQUANS Services a.s. k 31. prosinci 2024

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazu v tis. Ké

Nerozdéleny
Oceriovaci zisk nebo Vysledek
rozdily z neuhrazend | Jiny vysledek | hospodareni
Zmény Ostatni precenéni Ostatni ztrata hospodareni bézného
Pocet | Zakladni | z&kladniho | kapitdlové | majetku a rezervni Statutarni a [ minulych let | minulych let ucetniho
akeii kapital kapitalu fondy zavazki (+/-) fondy ostatni fondy (+/-) (+-) obdobi (+/-) Celkem

Zustatek k 1. 1. 2023 80[ 80000 0 452 156 0 16 000 131 51 025 0 1464 600 776
Prevod vysledku hospodareni 1464 -1464 0
NavySeni/snizeni zakladniho kapitalu 0
Priplatek mimo zakladni kapital 0
Vysledek hospodareni za bézny rok 94 753 94 753
Vyplata dividend 0
Ostatni 12 12
Zustatek k 31. 12. 2023 80 000 0| 452 156 0| 16 000 143 52 489 0| 94 753 695 541
Prevod vysledku hospodareni 94 753 -94 753 0
NavySeni/snizeni zakladniho kapitalu 80 000 80 000
Priplatek mimo zakladni kapital 0
Vysledek hospodareni za bézny rok 57 800 57 800
Vyplata dividend 0
Ostatni 12 12
Zustatek k 31. 12. 2024 80 000 0| 532 156 0| 16 000 155 147 242 0| 57 800 833 353

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich a pfiloha jsou nedilnou soucasti Gc¢etni zavérky.
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Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobu a
ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2024, zpracovana v souladu
s § 82 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném znéni

Struktura vztah mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi oviadanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici skupinou

Ovladana osoba a zpracovatel zpravy o vztazich:

EVQUANS Services a.s.
IC: 26121603
Se sidlem: Lhotecka 793/3, 143 00 Praha 4

Ovladajici osoba:

EQUANS SAS, jejimz 100% vlastnikem je obchodni korporace Bouygues SA, Francouzska republika
registracni ¢islo SIREN 892318312
se sidlem: 49-51 Rue Louis Blanc, 92400 Courbevoie, Francouzska republika

Osoby ovladané spoleé¢nosti EQUANS Services a.s.:

EQUANS REN s.r.0., se sidlem: Lhotecka 793/3, 143 00 Praha 4, CRV
EQUANS Optimal s.r.o., se sidlem: Lhotecka 793/3, 143 00 Praha 4, CR
ELEKTROMONTAZE KALCU, s.r.0., se sidlem: &.p. 58, 273 24 Uhy

DalsSi osoby ovladané stejnou ovladajici osobou, se kterymi spoleénost spolupracovala béhem
roku 2024 v pfimé linii:

EQUANS EXECUTIVE MANAGEMENT, Rue Louis Blanc 49-51, 92400 Courbevoie, Francie

SA AXIMA CONCEPT, Rue Louis Blanc 49, 924 00 Courbevoie, Francie

EQUANS Austria GmbH, LeberstraBe 120, Vider, Rakousko

EQUANS NEDERLAND N.V., Kosterijland 20, 3981J Bunnik, Nizozemi

SASU BOUYGUES ENERGIES ET SERVICES, 1 Av Eugene Freyssinet, 78280 Guyancourt, Francie
SNC INEO INDUSTRIE ET SERVICES IDF, Rue Louis Armand, 92600 Asnieres Sur Seine, Francie

Zprava o vztazich dle ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 SB., o obchodnich korporacich
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Il. Uloha ovladané osoby

Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti je poskytovani technickych sluzeb k ochrané majetku a osob,
provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani, projektova ¢innost ve vystavbé, ¢innost G¢etnich poradcd,
vedeni UCetnictvi, vedeni dafiové evidence, montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni, vyroba
obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zzivnostenského zakona, vyroba, instalace, opravy
elektrickych strojli a pfistroj, elektronickych a telekomunikaénich zafizeni. Jeji Ulohou je zejména
poskytovat vysoce efektivni a inovativni feSeni pro své zdkazniky. Své podnikani zaklada na modulu
udrzitelného rozvoje a vyrovnavd se tak s nejdilezit&jSimi vyzvami dnedni doby — napliovanim
energetickych potfeb a zarukami bezpeénych dodavek.

lll. zpGsob a prostiedky ovladani

EQUANS SAS vlastni 100% podil na zdkladnim kapitalu. Vzhledem ke 100% vlastnictvi kapitalu maze
jmenovat ¢i odvolat vétSinu ¢lent dozor€iho, resp. statutarniho organu ovladané osoby.

IV. Prehled jednani dle § 82 odst. 2 pism.d) zakona o €.90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

Spolecnost EQUANS Services a.s. v obdobi roku 2024 neucinila zadna jednani, kterd by byla u¢inéna na
popud nebo v zajmu ovladajici osoby, nebo ji ovladanych osob, tykajici se majetku, ktery pfesahuje 10%
vlastniho kapitélu spole€nosti EQUANS Services a.s. zjisténého podle posledni uéetni zavérky.

V. piehled vzajemnych vztahd a smluv uéinnych v roce 2024 mezi EQUANS Services a.s. a
ovladajici osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou.

A. Vztahy pfimo k ovladajici osobé

1. Spole¢nost ma s ovladanou osobou v U€etnim obdobi roku 2024 pouze bézné obchodni
vztahy, uzaviené za normalnich podminek bez poskytnuti vyhod. Z uzavienych smiuv
spoleénosti nevznikla zadna Gjma. Prehled vztah( G€innych v roce 2024:

Typ
Smluvni vztah vztahu Predmét pInéni
EQUANS SAS dodavatel sluzby - smlouva o odbornych sluzbach, MGT FEE
EQUANS SAS dodavatel Poskytnuti odbornych licenci SAP, O365,E-Plan
EQUANS SAS dodavatel Cashpooling linka

Zprava o vztazich dle ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 SB., o obchodnich korporacich
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2. Jiné pravni ukony, které byly u¢inény v zajmu ovladajici osoby v poslednim G€etnim obdobi a
pravni kony dfive ucinéné ucinné v roce 2024

3. Ostatni opatfeni, ktera byla u€inéna v zajmu nebo na popud ovladajici osoby v poslednim
Uucetnim obdobi a ostatni opatfeni dfive u€inéna ucinna v roce 2024

K zadnym opatfenim nedoslo.

B. Vztahy k dcefinym spoleénostem

1. Spole¢nost ma s dcefinou spolecnosti uzavieny v U€etnim obdobi roku 2024 pouze bézné
obchodni vztahy, uzaviené za normdlnich podminek bez poskytnuti vyhod. Z uzavienych smluv
spole¢nosti nevznikla zadnd Ujma. Pfehled vztahl G€innych v roce 2024:

Typ
Smluvni vztah vztahu Predmét pInéni
sluzby - smlouva o odbornych sluzbach, o servisnich
EQUANS REN s.r.0. odbératel | sluzbach a o najmu nebytovych prostor
EQUANS Optimal s.r.o. odbératel | smlouvy o dilo — servisni préce, revizni prace
EQUANS Optimal s.ro. odbératel | sluzby — smlouva o odbornych sluzbach
EQUANS Optimal s.r.o. odbératel | sluzby — ndjem nebytovych prostor a sluzby s tim spojené
EQUANS Optimal s.r.o. dodavatel | sluzby — servisni prace
Elektromontaze Kalcu s.r.o. odbératel | sluzby — subdodavky, geodetické prace
Elektromontéze Kalcu s.r.o. dodavatel | sluzby - subdodavky

2. Na zakladé uzaviené Smlouvy o Uvéru ze dne 9.6.2022 a naslednych dodatkd byl spole¢nosti
EQUANS Optimal s.r.o. poskytnut avér k €erpani do vySe 60 000 tis. K& Tento kratkodoby uvér
byl splacen ke dni 31.12.2024, resp. vykazal k 31.12.2024 kratkodobé stav (pfeplatek) 6 tis. K&.

Tento kratkodoby uveér byl Gro¢en referencni Urokovou sazbou pro jednodenni vklady a debetni
marze v souladu s ¢l.4 cashpoolingové smlouvy ,Current Account Agreement” mezi Gvérovanym
a EQUANS SAS ze dne 17.6.2022.

Celkové urokové naklady z této pljcky v roce 2024 ¢ini1 939 tis. K&.

3. Jiné pravni ukony, které byly u€inény v zajmu ostatnich propojenych osob v poslednim uc¢etnim
obdobi a pravni Ukony dfive u¢inéné ucinné v roce 2024.

Jiné pravni ukony nebyly ve sledovaném ucéetnim obdobi u€inény.

4. Ostatni opatfeni, ktera byla ucinéna v zadjmu nebo na popud ostatnich propojenych osob
v poslednim u€etnim obdobi a ostatni opatfeni dfive u¢inéna u&inna v roce 2024.

Zadné opatfeni nebyla ve sledovaném téetnim obdobi uginéna.

Zprava o vztazich dle ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 SB., o obchodnich korporacich
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C. Vztahy k ostatnim osobam ovladanym stejnou ovladajici osobou

1. Spole¢nost ma s osobami ovladanym stejnou ovladajici osobou uzavfeny v G¢etnim obdobi roku
2024 pouze bézné obchodni vztahy, uzaviené za normalnich podminek bez poskytnuti vyhod.
Z uzavienych smluv spole€nosti nevznikla Zadna Gjma. Pfehled vzajemnych vztah( G&innych

v roce 2024:

Typ

Smluvni vztah vztahu Predmét pInéni
EQUANS EXECUTIVE MANAGEMENT dodavatel | secondment agreement — smlouva o do¢asném pfidéleni
EQUANS NEDERLAND N.V. dodavatel | sluzby kybernetické bezpecénosti
EQUANS Austria GmbH odbératel | dodavka marketingovych predméta
SASU BOUYGUES ENERGIES ET
SERVICES odbératel | doddvka rozvadécu
SNC INEO INDUSTRIE ET SERVICES IDF | odbératel | dodavka rozvadéci
SA AXIMA CONCEPT odbératel | dodavka rozvadécu

2. Jiné pravni ukony, které byly u¢inény v zajmu ostatnich propojenych osob v poslednim Géetnim
obdobi a pravni Ukony dfive u¢inéné ucinné v roce 2024.

Jiné pravni ukony nebyly ve sledovaném ucéetnim obdobi u€inény.

3. Ostatni opatfeni, ktera byla ucinéna v zadjmu nebo na popud ostatnich propojenych osob
v poslednim G¢etnim obdobi a ostatni opatfeni dfive u¢inéna uc¢inna v roce 2024.

Z4dné opatfeni nebyla ve sledovaném G&etnim obdobi uginéna.

VI. Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé tjma a posouzeni jejiho vyrovnani dle §71 a
72 zakona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich

V8echny popisované smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pfi¢emz
sjednana a poskytnuta plnéni odpovidala podminkdm obvyklého obchodniho styku. EQUANS
Services a.s. z nich nevznikla za&dna Ujma, kterd by méla byt pfedmétem vyrovnani dle § 71 a 72
zékona €. 90/2012 SB., o obchodnich korporacich.

Zprava o vztazich dle ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 SB., o obchodnich korporacich
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VII. Zavérec¢na ustanoveni

Pfedstavenstvo spole€nosti EQUANS Services a.s. vyhodnotilo na zdkladé dostupnych informaci
vyhody a nevyhody plynouci z vySe popsanych skute€nosti a dospélo k zavéru, ze spolecnosti
EQUANS Services a.s. z nich neplynuly Zadné zvlastni vyhody nebo nevyhody. Pfedstavenstvo
spole€nosti EQUANS Services a.s. po dukladném zvazeni prohlaSuje, Ze si neni védomo rizik
vyplyvajicich ze vztahG mezi vy$e popsanymi osobami, s tim, ze tato zprava je vypracovéana na
zakladé vsech jemu dostupnych informaci.

Sestaveno dne 25.3.2025

Zprava o vztazich dle ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 SB., o obchodnich korporacich
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