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POLITIKA IMS

skupiny Equans CZ

Vedeni EQUANS CZ chape politiku integrovaného management systému (IMS) jako trvaly proces
vyvoje a soustavného zlepSovani podnikatelskych aktivit spole¢nosti v oblasti poskytovani
komplexnich energetickych feSeni. Zavazujeme se soustfedit své usili na maximalni splnéni
pozadavkl a oCekavani zakaznik( a ostatnich zainteresovanych stran, na minimalizaci dopadu
nasich €innosti na Zivotni prostfedi, na zajisténi bezpe¢ného a zdravého pracovniho prostfedi a na
trvalé zvySovani energetické ucinnosti a efektivniho hospodareni s energiemi v souladu s normami
ISO 9001, ISO 14001, 1ISO 45001 a ISO 50001.

Vedeni je aktivnim hybatelem zmén a zlepSovani systému. Kazdé rozhodnuti zohledriuje nejen
ekonomické vysledky, ale i dopady na kvalitu, bezpec€nost, Zivotni prostfedi, spotfebu energii a etiku
v souladu se zakladnimi principy (Fundamentals) skupiny EQUANS. Odpovédnost nesou vsichni
vedouci pracovnici a zameéstnanci spolecnosti.

KliCoveé zasady a zavazky:

o Zavadime a udrzujeme jasna pravidla a standardy IMS ve vSech procesech.

e Uspokojujeme pozadavky zakazniku a dalSich zainteresovanych stran dlouhodobé a
komplexné.

e Nepretrzité zlepsSujeme ochranu zivotniho prostredi v souladu s platnou legislativou a
dobrymi praktikami.

e Rozvijime systém BOZP jako nedilnou soucast IMS, cileny na prevenci GrazG a nemoci z
povolani.

« Dbame na dodrzovani 12 zlatych pravidel skupiny EQUANS

e Aktivné vyhledavame a fidime rizika v BOZP, kvalité, ochrané zivotniho prostiedi a
hospodareni s energiemi.

« Podporujeme fyzické i dusevni zdravi zaméstnancii a vytvarime bezpecné pracovni
prostredi.

o Dausledné uplatiujeme Etickou chartu skupiny EQUANS a integritu ve vSech obchodnich
vztazich.

e Monitorujeme spotiebu energii, identifikujeme pfrilezitosti k usporam a snizujeme
energetickou naroénost.

e Zajistujeme pravidelné a cilené vzdélavani v oblastech kvality, BOZP, zivotniho prostiredi
a energetiky.

e Plnime a sledujeme zdkonné pozadavky a vyuzivame digitalni nastroje pro prediktivni
fizeni.

o Soustavné rozvijime IMS v souladu s normami, legislativou a nejlepSimi dostupnymi
postupy.

Politika IMS skupiny EQUANS CZ byla schvalena vedenim spole€nosti dne 01. 06. 2026. Je zavazna
pro vSechny zaméstnance spolecnosti EQUANS CZ a pro vSechny osoby, které vykonavaji praci jejim
jménem nebo v jejich prostorach. Politika je pravidelné pfezkoumavana z hlediska aktualnosti,
u€innosti a souladu se strategickymi cili spole€nosti i s pozadavky zainteresovanych stran.
EQUANS CZ = EQUANS Services a.s., EQUANS Optimal s.r.o., EQUANS REN s.r.o. v CR.

Ing. Vojtéch Janousek
Generalni feditel
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Politika kvality a orientace na zakaznika

Kvalita nasich produkti a sluzeb je kliCovym faktorem dlouhodobé spokojenosti zakaznikl a
uspéchu EQUANS CZ. Kvalitu chapeme v SirSim slova smyslu — jako schopnost spolehlivé plnit
zavazky, dodavat bezpecna a funkéni feSeni v€as, v pozadované urovni a nad ramec oCekavani
zakazniku, a to s dirazem na cely Zivotni cyklus dodanych feSeni.

» Systematicky identifikujeme a analyzujeme pozadavky a oCekavani zakaznikl a promitame
je do navrhu, realizace a servisu nasich feseni,

» Zavadime a udrzujeme standardizované procesy fizeni kvality v souladu s ISO 9001 a
internimi pfedpisy EQUANS,

* VVyuzivame data, zkuSenosti z realizovanych projektlu a zpétnou vazbu zakazniku k trvalému
ZlepSovani,

* Oteviené komunikujeme s klienty o rizicich, omezenich a moznych zlepSenich — preferujeme
partnersky pristup pred kratkodobym ziskem,

» Podporujeme inovace a digitalni nastroje zvySujici kvalitu a sledovatelnost naSich procesu
(napft. digitalni pfedavaci protokoly, auditni stopy, online monitoring).

Politika ochrany zivotniho prostredi a udrzitelnosti

Ochrana zivotniho prostfedi je nedilnou souc¢asti naSeho podnikani. Nechceme se omezit pouze
na splnéni legislativnich pozadavkl — usilujeme o aktivni snizovani environmentalnich dopadu
nasich cinnosti, podporu obéhového hospodarstvi a pfinos ke zmirfiovani zmény klimatu na
urovni odpovidajici vedouci roli v energetickém sektoru. Realizujeme projekty podporujici
udrzitelné technologie, zvySovani energetické ucCinnosti, obnovitelné zdroje a systematicky
sledujeme nasi uhlikovou stopu

+ Identifikujeme a vyhodnocujeme environmentalni aspekty naSich Cinnosti a fidime je v
souladu s ISO 14001,

* PInime vSechny legislativni a jiné zavazné pozadavky v oblasti ochrany Zivotniho prostredi,

* Minimalizujeme produkci odpadu, podporujeme recyklaci a preferujeme materialy s nizsi
environmentalni stopou,

* Pracujeme na snizovani emisi sklenikovych plynt a podporujeme nizkoemisni a bezemisni
technologie,

* PFi navrhu feSeni pro zakazniky prosazujeme energeticky efektivni, environmentalné Setrné
a inovativni technologie,

» ZvySujeme povédomi zaméstnancu o environmentalni odpovédnosti a podporujeme jejich
aktivni zapojeni (napf. interni kampanég, dobrovolnické aktivity).
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Politika bezpecnosti a ochrany zdravi pfri praci (BOZP)

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci jsou pro EQUANS CZ prioritou a nedilnou soucasti fizeni
spole¢nosti. Soustfedime se na systematickou identifikaci, hodnoceni a fizeni rizik a na neustalé
snizovani potencialu vzniku Urazl a pracovnich onemocnéni skrze efektivni prevenci, vzdélavani
a kontrolu. Tento pfistup zasadné ovliviiuje organizaci prace, planovani i fizeni dodavatell a
vytvafi skute€né bezpecné pracovni prostfedi. Budujeme kulturu, ve které je bezpecnost nedilnou
soucasti kazdého rozhodnuti a kazdy zameéstnanec se citi opravnén praci zastavit, pokud ji vnima
jako nebezpecnou.

Vedeni spole¢nosti EQUANS se zavazuje vytvaret takové podminky, aby se pfedchazelo
pracovnim urazdm, nemocem z povolani a poSkozeni zdravi vSech osob, které se podileji na
¢innostech spolecnosti. Tento zavazek vychazi z dlouhodobého sméfovani skupiny EQUANS
definovaného v dokumentu Fundamentals — Zakladni principy, ktery stanovuje ramec pro
odpovédné, bezpecné a udrzitelné fungovani spole¢nosti.

e BOZP je integrovano do vSech rozhodovacich a fidicich procesu, v€etné planovani praci,
projektl a zmén,

e Zajistujeme dostatecné lidske, technické a finan¢ni zdroje pro efektivni fizeni BOZP,

e BezpecCnost chapeme jako nedilnou soucast vSech Cinnosti vztahujicich se k systému
fizeni, technologiim i lidem.

e Prevence pozaru jako nedilna soucast firemni kultury a kazdodennich €innosti

e Dodrzujeme a prubézné sledujeme veskeré legislativni pozadavky v oblasti pozarni
ochrany

e Systematicka identifikace a hodnoceni pozarnich rizik na vSech pracovistich

e Zajisténi technickych a organizacnich opatfeni k omezeni vzniku a Sifeni pozaru

e Podpora osobni odpovédnosti zaméstnancul v€etné hlaseni nebezpecénych situaci

e Pravidelny trénink, cviCeni a zvySovani povédomi v oblasti pozarni ochrany

Zakladni principy BOZP: Spole¢nost se zavazuje dodrzovat vSechny platné pravni a ostatni
pozadavky v oblasti BOZP, které se vztahuiji k jeji Cinnosti, a systematicky fidit souvisejici rizika.

¢ |dentifikujeme, hodnotime a Fidime rizika BOZP s cilem jejich odstranéni nebo snizeni na
pfijatelnou uroven,

e Zajistujeme bezpecné pracovni podminky a vhodné pracovni prostfedky odpovidajici
charakteru vykonavanych €innosti,

e Pfedchazime nehodam, mimofadnym udalostem a nebezpe€nym situacim systematickym
pfistupem a prevenci,

e Zavadime a rozvijime systém BOZP v souladu s ISO 45001, legislativnimi pozadavky a
zakladnimi principy Fundamentals skupiny EQUANS

e ZajiStujeme ucinnou prevenci uraz, nemoci z povolani, havarii, nehod a skoronehod,
v€etné jejich hlaSeni a analyzy pficin,

e Vyuzivame digitalni nastroje (napf. aplikace pro hlaseni rizik a skoronehod, elektronické
checklisty) k rychlejSimu sdileni informaci a fizeni napravnych opatfeni.
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Odpovédnosti a zapojeni zaméstnanclu: Vedeni spoleCnosti zajiStuje jasné vymezeni
odpovédnosti v oblasti BOZP na vSech urovnich fizeni. BOZP je spolec¢nou odpovédnosti vedeni,
zaméstnancu i dodavatelu.

Zameéstnanci jsou povinni dodrzovat stanovené bezpecnostni postupy a pravidla a
pouzivat pfedepsané osobni ochranné pracovni prostfedky,

Zameéstnanci aktivné prispivaji k bezpecnému pracovnimu prostfedi a neprodlené hlasi
nebezpecné situace, incidenty a pracovni urazy,

Podporujeme aktivni konzultaci a u¢ast zaméstnancu pfi identifikaci rizik, navrhu opatfeni
a zlepSovani systému BOZP,

Pfisné pozZadujeme dodrzovani BOZP nejen po vlastnich zaméstnancich, ale i po
dodavatelich a subdodavatelich.

Vzdélavani, informovanost a kompetence: Spole¢nost zajistuje, aby vSechny osoby vykonavajici
praci pro spolecnost nebo jejim jménem mély potfebné znalosti a kompetence k bezpecnému
vykonu své prace.

VSechny relevantni osoby jsou odpovidajicim zpusobem Skoleny v oblasti BOZP,

Skoleni BOZP je pfizplisobovano charakteru vykonavanych &innosti a vyhodnocovano z
hlediska ucinnosti,

O jsou pravidelné informovany o rizicich, zménach a preventivnich opatfenich,

Kontrola znalosti a dodrzovani bezpecnostnich predpisu je nedilnou soucasti provéfovani
kvalifikace zaméstnancu.

Neustalé zlepSovani v oblasti BOZP: Spole¢nost se zavazuje k neustalému zlepSovani systému
fizeni BOZP jako integralni soucasti IMS.

Pravidelné hodnotime vykonnost BOZP pomoci definovanych ukazateld,

Analyzujeme incidenty, nehody, skoronehody a nebezpelné situace a uplathiujeme
zjisténé poznatky,

Stanovujeme a vyhodnocujeme cile BOZP, véetné program( zaméfenych na prevenci
urazll a nemoci z povolani,

Prijimame napravna a preventivni opatfeni a sledujeme jejich ucinnost.

Prace na Zzebfiku je u nas zakazana z dlvodu bezpec€nostnich rizik; v souladu
s legislativou jsou vzdy upfednostfhiovany prostfedky kolektivni ochrany.

Uziti Zebfiku je ve vyjimecném pfipadé mozné na zakladé zvlastniho povoleni dle interniho
predpisu.

Soulad s legislativou a ostatnimi pozadavky: VesSkeré vnitfni pfedpisy BOZP jsou pravidelné
aktualizovany tak, aby odrazely aktualni pravni stav a pozadavky norem.

Politika hospodareni s energii a energetické ucinnosti

Energeticka efektivita a odpovédné hospodareni s energiemi jsou kliCové jak pro nase zakazniky,
tak pro nasi vlastni ¢innost. V ramci systému podle ISO 50001 usilujeme o trvalé snizovani
energetické narocnosti, optimalizaci spotfeb a vyuzivani modernich technologii a datové analytiky
pro fizeni energie.
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Pravidelné monitorujeme a vyhodnocujeme spotiebu energii ve vyznamnych provozech a
procesech,

Stanovujeme méfitelné cile a programy zvySovani energetické ucinnosti,

Pfi investicnich rozhodnutich zohledriujeme nejen pofizovaci cenu, ale i zivotni naklady a
energetickou naro€nost,

U zakaznickych projektu prosazujeme FeSeni s nejvy$8i dosazitelnou energetickou
efektivitou a podporujeme pfechod k nizkoemisnim a obnovitelnym zdrojim.

Vyuzivame digitalni platformy, senzory a systémy fizeni budov a technologii ke sledovani
a optimalizaci spotieby v realném Case.

Skolime zamé&stnance, aby rozuméli vyznamu energetické Gginnosti a aktivné pfispivali k
usporam.

Etika, lidé a kultura odpovédnosti

IMS je zalozen na lidech, jejich odbornosti, integrité a kazdodennim chovani. Proto klademe
mimoradny ddraz na etiku, firemni kulturu, rozvoj zaméstnanct a podporu jejich fyzického i
duSevniho zdravi. Chceme byt zaméstnavatelem, ktery pfitahuje a udrzuje talentované lidi diky
bezpecnému, férovému a inspirativnimu pracovnimu prostredi.

Dusledné uplatiiujeme Etickou chartu EQUANS a nulovou toleranci k neetickému,
diskriminaénimu €i korupcnimu jednani.

Zajistujeme pravidelné vzdélavani zaméstnancu v oblasti kvality, BOZP, ochrany zivotniho
prostfedi, energetického managementu, etiky a compliance.

Podporujeme otevienou komunikaci, moznost oznamovani neetického nebo
nebezpecného chovani bez obav z odvety.

Rozvijime kompetence zaméstnancl prostfednictvim Skoleni, mentoringu a moznosti
ziskavat odborné certifikace.

Vytvarfime podminky pro rovnovahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem a podporu
duSevniho zdravi

Oceniujeme a vyzdvihujeme priklady dobré praxe v oblasti kvality, bezpecCnosti,
udrzitelnosti a inovaci.

DodrZzovani Whistleblowing: dostupné a bezpeéné kanaly pro hlasSeni etickych a
compliance incidentu.

Podporujeme transparentni mechanismy oznamovani neetického jednani a zajisStujeme
ochranu oznamovateld.

Zapojeni zainteresovanych stran a transparentnost

IMS vnimame jako otevieny systém, ktery se opira o spolupraci a dialog s kliCovymi
zainteresovanymi stranami — zaméstnanci, zakazniky, dodavateli, organy statni spravy, odbornou
verejnosti a komunitami, ve kterych plsobime. Transparentnost v komunikaci vysledkl IMS je
pro nas zasadnim prvkem budovani dveéry.

Stanovujeme pozadavky na dodavatele v oblasti kvality, BOZP, ochrany Zivotniho
prostiedi, energetické ucinnosti a etiky a vyhodnocujeme jejich plnéni.
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e Pravidelné komunikujeme interné vysledky auditl, ukazatele vykonnosti IMS a pfiklady
zlepseni.

e Podporujeme zapojeni do profesnich organizaci, pracovnich skupin a iniciativ v oblasti
bezpecnosti, udrzitelnosti a energetické efektivity.

e Oteviené komunikujeme bezpecénostni témata a dopady naSich €innosti na spolec¢nost a
Zivotni prostredi.

Rizeni, odpovédnosti a neustalé zlepsovani IMS

Za efektivni fungovani a rozvoj IMS nese odpovédnost vrcholové vedeni EQUANS CZ, které
zajistuje potfebné zdroje, stanovuje strategickeé cile a pravidelné pfezkoumava ucinnost systému.
IMS je integrovan do vSech kliCovych procesl spoleCnosti a opira se o cyklus planovani,
realizace, kontroly a napravy (PDCA). Nadstandardnim prvkem je dlraz na vyuZziti dat a
digitalnich nastroju pro prediktivni Fizeni a rychlé zlepSovani. Podporujeme odpovédné vedouci,
ktefi motivuji jednotlivce i tymy k aktivnimu pfistupu, oteviené komunikaci a naplhovani spole¢né
vize. Vedeni spoleCnosti je pfikladem bezpeénosti, integrity a inovace, systematicky rozviji kulturu
daveéry, sdileni znalosti a vzajemného respektu.”

e Vrcholové vedeni schvaluje politiku IMS, stanovuje strategii a cile a pravidelné
pfezkoumava vykonnost systému.

¢ Odpovédnosti a pravomoci v oblasti IMS jsou jasné definovany a komunikovany na vSech
urovnich Fizeni.

e Provadime interni audity IMS a vyuzivame jejich vysledky k pfilezitosti ke zlepSeni,

e Zavadime napravna a preventivni opatfeni na zakladé incidentl, odchylek, auditi a
podnétl zaméstnancd.

e Podporujeme inovace a pilotni projekty zaméfené na zvySeni bezpecnosti, kvality a
udrZitelnosti.

e Sledujeme vyvoj legislativy, norem a trznich o€ekavani a pruzné na néj reagujeme upravou
IMS.

e Pravidelné sdileni osvéd€enych postuptu mezi projekty a divizemi.

Systematicky vyhledavame nové technologie, zpUsoby digitalizace a procesni optimalizace, které
prispivaji ke zvySeni efektivnosti, bezpecnosti a udrzitelnosti poskytovanych sluzeb. Peclivé
pfitom dbame na pozadavky kybernetické bezpecnosti. Kazdy zaméstnanec je motivovan nejen
pfijimat zménu, ale take ji aktivné spoluvytvaret.

Aktivné podporujeme diverzitu, rovné pfilezitosti a zaclefovani. Uznavame hodnotu riznorodosti
a prosazujeme prostiedi, kde kazdy zaméstnanec mulze naplno rozvijet svuij potencial.
Investujeme do rozvoje kompetenci, odborného vzdélavani a talentu, v€etné projektd Equans
Academies.



